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Resumo: Este estudo abordara aspectos da Lei n° 11.101/2005, quanto a recuperagao de
empresas em crise econdmico-financeira, compativeis com a func¢do social e com os demais
principios constitucionais como a valorizagdo do trabalho e da livre iniciativa, que visam
propiciar a continuidade de produ¢do de riquezas, a preservacdo de empregos e o
recolhimento de tributos. O objetivo é analisar as técnicas de negociagdo empregadas no
plano de recuperacdo, entre elas a mediacdo. O propdsito é verificar como se da a atuagdo do
mediador empresarial como um terceiro facilitador entre a devedora e os envolvidos.
Analisando qualitativamente as normas juridicas e bibliografias pelo método hipotético-
dedutivo. Resulta-se, que o emprego adequado de praticas de negocia¢do, como a mediagao
empresarial tendem a contribuir eficientemente para auxiliar o plano de recuperacdo,
concluindo-se que o mediador para atuar em especifico nesta area empresarial deve ser
profissional especializado, que detenha conhecimento das normas recuperacionais, com
capacitacao tanto em técnicas de mediagao/conciliagdo, quanto em outros métodos de
negociacdo, visando contribuir efetivamente com o instituto de recuperacdo empresarial.

Palavras-chave: Recuperacdo de empresas. Funcdo social. Preservacdo da empresa.
Mediador empresarial.

Resumen: Este estudio abordara aspectos de la Ley N° 11.101/2005, sobre la recuperacion de
empresas en crisis econémico-financiera, compatibles con la funcién social y con los demas
principios constitucionales como la valorizacién del trabajo y la libre iniciativa, que tienen
como objetivo dar continuidad a la producciéon de riqueza, preservacién de puestos de trabajo
y recaudacion de impuestos. El objetivo es analizar las técnicas de negociacion utilizadas en
el plan de recuperacién, incluida la mediacién. El propésito es verificar como el mediador
empresarial actia como tercer facilitador entre el deudor y los acreedores. Analizar
cualitativamente normas juridicas y bibliografias mediante el método hipotético-deductivo.
Resulta que el uso adecuado de las practicas de negociacién, como la mediaciéon empresarial,
tienden a contribuir de manera eficiente para asistir al plan de recuperacion, concluyendo que
el mediador para actuar especificamente en esta area de negocios debe ser un profesional
experto, que tenga conocimiento de la normas de recuperacion, con formaciéon tanto en
técnicas de mediacidn/conciliaciéon, como en otros métodos de negociacion, con el objetivo de
contribuir eficazmente al institucion de recuperacién empresarial.

Palabras clave: Recuperacion de empresas. Papel social. Preservacion de la empresa.
Mediador empresarial.
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1. INTRODUGCAO

O presente estudo abordara alguns aspectos da Lei n° 11.101/2005, que foi instituida para ser
um instrumento de soerguimento, a ser utilizado por empresas em crise, visando atender as
expectativas de ajustes a realidade do mercado brasileiro, diante da necessidade de criagao
de mecanismos mais flexiveis que possibilitassem a administracdo da sociedade empresarial
em dificuldade econémico-financeira, tal dispositivo estabeleceu solu¢des para disciplinar o
instituto de recuperagdo empresarial nas modalidades judicial e extrajudicial,
disponibilizando medidas legais para auxiliar na manutencao de atividades empresariais com
potencial econdmico viavel, almejando dar continuidade a produ¢do de riquezas, a
preservacao de empregos e ao recolhimento de tributos, assim portanto, cumprindo com os
preceitos dos principios constitucionais relacionados a ordem econémica, como a valorizagao
do trabalho humano, a livre iniciativa e a funcdo social da empresa, previstos no Art. 170 da
Constituicao Federal.

O objetivo é analisar as técnicas de negociacao empregadas, especialmente em relacdo ao
uso da media¢do, como uma das novas praticas que visam a preservacao social da empresa,
diante da possibilidade de aplicacdo de métodos de solucdo mais adequados ao caso
concreto, que seguem as orienta¢8es do CNJ - Conselho Nacional de Justica, que dispde sobre
a criacdo de Centros Judicidrios de Solucdo de Conflitos e Cidadania Empresariais (CEJUSC
Empresarial) e disciplina o uso de métodos adequados de tratamento de conflitos de natureza
empresarial.

A premissa deste estudo tem relagdo com proposicao quanto a aplicagdo dos métodos de
resolucdo de conflitos, em destaque a media¢do empresarial, tendo em vista que tal técnica
pode contribuir com a razoavel duracdo do processo e com a celeridade processual, previstas
no Art. 5° inciso LXXVIIl da Constituicao Federal, visando permitir mais eficiéncia e maior
eficacia ao plano recuperacional da empesa.

A justificativa pela tematica tem relagdo quanto a recomendacdo para uso da media¢do como
uma das técnicas servidoras perante a complexidade dos interesses e dos direitos envolvidos.
De tal modo, este trabalho pretende abordar algumas possibilidades de atuacao do mediador
empresarial como um terceiro facilitador de dialogos, diante da probabilidade de composicao
de um bom termo para solucionar os impasses mediaveis em relacdo ao soerguimento
empresarial, tanto na modalidade judicial e quanto extrajudicial, seguindo especialmente as
diretrizes da Lei 11.101/2005.

Para realizar este trabalho, as informag¢des serdo levantadas utilizando referéncias
normativas e bibliograficas, que propiciem a analise qualitativa de forma a compreender a
dinamica das relag¢des sociais quanto a aplicabilidade do instituto de recuperacdo empresarial
brasileiro. Como as situag¢des faticas ndo podem ser simplesmente quantificadas, o método a
ser aplicado sera o hipotético-dedutivo, considerando a proposi¢do quanto ao desempenho
da media¢do empresarial como uma técnica assistencial a favor da justica social, em busca de
evidéncias para sustentar a viabilidade de possiveis respostas quanto a atuacdo de um
terceiro facilitador, tendo em vista que a legislacdo de recuperacdo empresarial é considerado
pela doutrina como sendo um instituto progressista para o direito brasileiro, pois além de
abarcar os fatores de interesses empresariais, procura atender também o empenho dos
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credores e dos demais envolvidos que aspiram a normalizagdo econdmica da sociedade
empresaria.

A seguir serdo tratados os assuntos relacionados a Lei 11.101/2005 em rela¢do a fung¢do social
da empresa, as negocia¢cBes do plano de soerguimento empresarial, a media¢do na
recuperacao empresaria e atuacao do mediador em empresas recuperandas.

2. A LEI 11.101/2005 EM RELACAO FUNGAO SOCIAL DA EMPRESA

Segundo Paul Stephen Robbins (2001, p.9 e 10) o termo responsabilidade social da empresa,
tornou-se parte consolidada das sociedades empresarias, que estdo sendo cada vez mais
avaliadas em fung¢do da sua cidadania, além da sua capacidade de gerar riquezas. Ainda faz
mencdo ao espirito empreendedor do empresario, diante da organizacdo dos recursos
necessarios para iniciar, manter ou expandir a atividade empresarial, assumindo deste modo
tanto os retornos positivos desejaveis quanto as dificuldades, desenvolvendo a capacidade de
enfrentar e superar as adversidades.

Os infortunios empresarias podem ocorrer devido a diversos fatores relacionados ou ndo a
gestdo econOmico-financeira ou ainda por outros aspectos comerciais ou distintas
circunstancias, neste sentido Daniel Carnio Costa (2015, p.62) ressalta que:

...a capacidade de enfrentar e superar crises é um dos critérios utilizados para se aferir
a propria qualidade do empresario. Diante da crise da atividade empresarial, pode-se
destacar trés situacdes distintas: a empresa viavel que consegue superar a situa¢do de
crise por suas proéprias forcas; a empresa inviavel que vai a faléncia; e a empresa viavel
que ndo consegue superar a situacao de crise.

Conforme os ensinamentos de Souza Netto e Longo (2020, p.88), quando as crises econémicas
nao sao superadas espontaneamente por alguma solu¢cdo de mercado, o Estado tende a
dispor de mecanismos juridicos para disciplinar a superacdo de algumas tribula¢des. Neste
sentido foi elaborada lei de recupera¢do empresarial judicial ou extrajudicial (11.101/2005),
gue segundo as proprias palavras do autor: “cujo objetivo ultrapassa as questdes meramente
econbmicas e financeiras para alcancar a prépria efetivagdo de direitos e garantias
constitucionais, notadamente no plano social. "

Este dispositivo recuperacional, considerado contemporaneo, veio substituir o revogado
instituto que regulava a lei de faléncias pelo Decreto-lei n° 7.661/1945, que previa apenas
sistematizacdo os atos processuais juridicos falimentares, tendo a obsoleta concordata como
uma tentativa de ser evitar a decretacao de faléncia judicial, assim o empresario insolvente,
poderia apresentar perante ao juizo, a indicacdo de dilacdo dos vencimentos ou a remissao
de débitos como tentativa de solucionar seu passivo, mas esta lei ndo tinha por objetivo
recuperar as empresas, mas sim de liquidar os ativos empresarias como tentativa de
pagamentos dos credores, neste mesmo sentido explana Marcelo Barbosa Sacramone (2018,
p.190):

A LREF, nesse ponto, rompe com a dindmica das legisla¢cdes anteriores para considerar
a superagdo da crise econdmico-financeira como um modo de satisfacdo ndo apenas
de interesses de credores e devedores, 0 que uma solugdo simplesmente liquidatéria
j& poderia assegurar. Reconhece-se que a preserva¢do da empresa e sua fungdo social
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assegura também o atendimento dos interesses de terceiros, dos empregados, dos
consumidores e de toda a nagdo.

A legislacdo de recuperacao empresarial, faz jus aos principios constitucionais, os contidos no
art. 170 da Constituicdo Federal, assim ensina Fabio Ulhoa Coelho (2020, cap. 48), a lei
recuperacional brasileira, dispdem de duas op¢fes: a recuperacgao judicial e a homologacao
judicial da tratativa recuperacional extrajudicial. Em ambas, com a finalidade de impedir que
a crise econdbmico-financeira da empresa, resulte em faléncia, auxiliando a sociedade
empresaria a exercer sua func¢do social, para preservar a atividade econdmica viavel, manter
os postos de trabalho, e ainda atender os interesses dos credores.

O processo de recuperagao judicial segue o procedimento expresso na LFRE, e aplicam-se,
subsidiariamente, as normas do Cédigo de Processo Civil, sendo assim menciona Jorge Lobo
(2006, p. 36) sobre a necessidade de atencao as normas juridicas relacionadas a bens, valores
e interesses, em especial quanto a aplicacdo da Lei 11.101/2005, tendo em vista a “ponderacdo
de fins e ponderacdo de principios”.

O destaque para o principio da funcdo social da empresa é evidente na Lei de Recuperagao
de Empresas e Faléncias do Empresario e da Sociedade Empresaria, de acordo com a citacao
abaixo:

A Lei de Recuperacdo de Empresas e Faléncias, no que tange a recuperacao da
empresa em si, tem foco na manutencao da unidade produtora, visando a superacdo
da situagdo de crise econdmico-financeira do empresario devedor, a fim de permitir a
manutenc¢do dos empregos dos trabalhadores, dos interesses dos credores em geral,
promovendo, assim, sua funcdo social. (ARRUDA; MENDONCA. In: MELLO; FIGUEIRA;
MARTINS, 2019, p.146)

O bem juridico tutelado, em referéncia a transcricdo do art. 47 da Lei de recuperacao judicial,
tem por objetivo maior, promoc¢dao de contribuicdo mutua para tentar sanar a crise
econdmico-financeira da empresa devedora, com a intencdo de estimular a atividade
econdmica, garantindo a fun¢do social como fonte geradora de empregos e para propiciar a
menor afetacdo possivel dos negécios com os credores. O conceito de preservagao
empresarial, aspirado pela lei de recuperacdo em vigéncia, visa conciliar o desenvolvimento
socioecondmico e os varios interesses pretensiosos dos envolvidos na questao:

Como fonte geradora de bem-estar, a fun¢do social da atividade empresarial é
justamente se desenvolver e circular riquezas, de modo a permitir a distribuicdo de
dividendos a socios, mas também de promover a oferta de bens e servicos aos
consumidores, aumentar a concorréncia entre os agentes econdmicos, gerar a oferta
de postos de trabalho e o desenvolvimento econdmico nacional. (SACRAMONE, 2018,
p.190)

O ministro Paulo de Tarso Sanseverino (2018, p.65), ao explanar sobre a utilizacdo do principio
da fungdo social da empresa no ambito da recuperacdo judicial, inclusive pela jurisprudéncia
dos tribunais superiores, ressalvou a notoriedade quanto a se ter uma ampla visdao de
sociedade empresarial que ndo seja meramente econOmica, mas também vinculada a
configuragdo institucional, conforme a seguir:

O principio da funcdo social da empresa tem servido de fundamento para formacdo
de diversos importantes precedentes dos tribunais superiores (STF e ST)) relativos a
recuperacdo judicial. Supera-se, assim, a perspectiva meramente econdmica de
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sociedade empresaria em prol de uma visdo institucional, identificando-se um
interesse social mais amplo, que abarca todas as pessoas que dependam da empresa
ou que com ela dividam o seu espaco social (s6cios minoritdrios, trabalhadores,
credores, consumidores e comunidade em geral em que ela esta inserida). Constitui,
assim, a func¢do social da empresa o principal vetor a ser seguido na recuperagdo de
empresas em dificuldades.

Outro ponto importante que merece destaque é que para se garantir a fun¢do social, faz-se
necessario que o processo recuperacional seja totalmente resolvido de forma célere e
satisfativa de acordo com a previsao do art. 5° da Constituicdo Federal e também do art. 4°do
Cédigo de Processo Civil, mesmo diante da complexidade, deve-se atentar aos cumprimentos
legais, assim destaca Daniel Carnio Costa (2015, p.77):

A interpretacdo do instituto da recuperacdo de empresas deve superar o dualismo
pendular de modo a deslocar o foco interpretativo para a realizagdo do resultado util
e eficaz desse sistema juridico. Nesse contexto, e mais uma vez, deve o Magistrado
zelar pela equilibrada divisdo de 6nus entre credores e devedora, a fim de que os
resultados sociais relevantes e decorrentes da recuperagdo da empresa possam ser
maximizados. A interpretacdo adequada dos dispositivos legais e a pertinéncia da
aplicacdo da lei com as suas finalidades sociais e econémicas sdo fundamentais para
determinac¢do do futuro da recupera¢do de empresas no Brasil. A complexidade do
processo de insolvéncia ndo pode se tornar empecilho a obtengao do resultado util da
faléncia ou da recuperacdao de empresas, sob pena de ndo cumprir sua funcdo
constitucional. Nesse sentido, além da aplicacdo e interpretacdo adequada dos
dispositivos legais, exige-se a ado¢do de um novo modelo de gestao processual, que
permita maior agilidade e democracia no processo decisério.

Neste mesmo sentido acompanha Alessandra Fachada Bonilha (2018, p.389):

A Lei procurou resguardar outros principios que devem ser levados em consideragao
durante toda a andlise de viabilidade e do préprio processo de recupera¢éo, como o
da “celeridade e eficiéncia dos processos judiciais (artigo 75 da Lei 11.101/2005. O
magistrado deve, por seu turno, nos processos que envolvem recuperacdo judicial e
faléncia, pautar-se por decisées que tenham efeitos juridicos mais céleres e efetivos
para minimizar o risco de deterioragdo do patriménio das empresas.

Ainda menciona Daniel Carnio Costa (2015, p.64), que a idealizacdo do instituto de
recuperacdo empresarial prevé que a situacdo da empresa devedora para ser considerada
boa, deve estar condizente com a realidade econdmico-financeira e com a capacidade de
continuar a produzir para honrar com as suas obrigacdes renegociadas perante aos seus
credores. Por outro lado, as condi¢des dos credores também devem ser respeitadas, com
adimplemento da novagdo dos recebiveis, minimizando os prejuizos no médio ou longo prazo.
Pois neste caso a empresa recuperanda, dara continuidade aos seus negécios, visando atingir
o beneficio social de interesse de todos os envolvidos.

A viabilidade de recuperar uma empresa deve ser considerada adequada, quando os
envolvidos, sdo capazes de negociar e acordar um plano que seja apropriado a gerar
beneficios mutuos, assim ensina:

A recuperacdo empresarial, seja ela judicial ou extrajudicial, envolve, portanto, uma
grande e complexa negociacdo entre personagens com distintos interesses
individuais. Além do devedor e seus credores, acrescentem-se 0s sécios e acionistas
da empresa, credores extraconcursais, que em tese ndo estdo submetidos ao
processo, mas acabam dele participando, e demais terceiros interessados. Muita gente
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envolvida na negociacdo, o que dificulta a rapida resolucdo desses litigios. (SOUZA
NETTO; LONGO, 2020, p.91)

Neste sentido, destaca-se a aplicacao de meios adequados de solu¢ao de conflitos, visando a
composicdo de um bom termo, negociado entre as partes para se obter um plano que seja
eficaz para soerguer a atividade empresarial e compativel com os principios constitucionais,
entre eles o da fung¢ao social da empresa.

3. AS NEGOCIAGCOES DO PLANO DE SOERGUIMENTO EMPRESARIAL

O conceito sobre recuperacdo judicial instituido pela Lei n® 11.101/2005 é apresentado por
Jorge Lobo (In: ABRAO; SALLES DE TOLEDO, 2016, p.175), que contextualiza as principais ideias
desta norma juridica:

Recuperacdo judicial é o instituto juridico, fundado na ética da solidariedade, que visa
sanear o estado de crise econémico-financeira do empresario e da sociedade
empresaria com a finalidade de preservar os negdcios sociais e estimular a atividade
empresarial, garantir a continuidade do emprego e fomentar o trabalho humano,
assegurar a satisfacdo, ainda que parcial e em diferentes condigbes, dos direitos e
interesses dos credores e impulsionar a economia crediticia, mediante a apresentacao,
nos autos da acdo de recuperacdo judicial, de um plano de reestruturacdo e
reerguimento, o qual, aprovado pelos credores, expressa ou tacitamente, e
homologado pelo juizo, implica novagdo dos créditos anteriores ao ajuizamento da de-
manda e obriga a todos os credores a ela sujeitos, inclusive os ausentes, os dissidentes
e 0s que se abstiveram de participar das delibera¢des da assembleia geral.

Em contribuicdo para conceituar a recuperacdo judicial, Marcelo Barbosa Sacramone (2018,
p.188), cita que a solucdo juridica em face de crise econdmico-financeira da devedora
empresaria foi desenvolvida como uma forma para que os interesses dos envolvidos na
atividade empresarial insolvente, pudessem compor um bom termo, considerado plausivel
aos interessados, inclusive para a prépria nacdo.

Souza Netto e Longo (2020 p.89) completam o raciocino conceitual, ao comentar que a
recuperacdo empresarial, envolve negocia¢cbes com muitas pessoas, além da empresa
devedora, participam dos atos negociais, 0os sécios ou acionistas da sociedade empresarial, 0s
credores concursais e até mesmo os credores extraconcursais, que embora ndo participarem
diretamente do processo recuperacional, sdo envolvidos na situa¢do de crise, assim como
outros terceiros interessados na causa.

A intencdo do legislador quanto aplicacdo da lei de recupera¢do empresarial, tende a fazer
sentido quando ha distribuicdo equilibrada do 6nus entre a empresa devedora e os credores,
visando atender a fungao social, atingindo beneficios sociais e econdmicos para a coletividade,
assim instrui Daniel Carnio Costa em suas obras:

A légica do sistema brasileiro de recuperacao judicial de empresas determina que
devedora e credores busquem uma solu¢do negociada para a superacdo da crise da
empresa, de modo a se preservar todos os beneficios decorrentes da manutencdo da
atividade empresarial, em prol da sociedade como um todo e do bom funcionamento
do sistema econémico. (COSTA, 2015, p.67)
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... @ recuperacdo judicial pressupde que os credores e devedores de se desincumbam
de seus dnus materiais e processuais, a fim de garantir que os interesses publicos e
sociais prevalecam sobre os interesses particulares. Neste sentido, as partes devem se
comportar de maneira compativel com a realiza¢do, ao final, dos beneficios sociais e
econdmicos decorrentes da preservacdo da atividade empresarial. Por isso pode-se
afirmar que a capacidade da empresa em crise de produzir os beneficios econémicos
e sociais que a Lei 11.101/2005 busca preservar é a verdadeira condicdo légica da
existéncia desse tipo de processo. (COSTA; FAZAN, 2019, p.22)

Segundo Souza Netto e Longo (2020, p.89) a consolidagdo da func¢do social da empresa,
prevista na lei de recuperagdao empresarial, visa propiciar melhores condi¢des para liquidar
os ativos da empresa devedora que ndo possui condi¢des concretas para se manter no
mercado, mas caso a empresa em crise econdmico-financeira apresente sinais viaveis para
dar continuidade em suas atividades, podera fazer uso deste instituto para aumentar as
oportunidades de se manter ativa, cumprindo a funcdo social, por envolver negdcios
multiplos.

A multiplicidade de interesses dos envolvidos também pode ser considerada como um dos
desafios de ordem pratica, tendo em vista que para se obter maior grau de satisfacdo em um
plano recuperacional, faz-se necessario mediar as questdes e os interesses, que cada
participante tem em relacdo a preservacdo da empresa, neste sentido ilustra também Souza
Netto e Longo (2020, p.91) “todos tém que ceder um pouco em prol do coletivo”.

A lei 11.101/2005, prevé a necessidade de concordancia dos credores e destaca as
movimentacdes diversas em relacdo as negocia¢cdes em assembleia geral de credores, que
podem ocorrer tanto na esfera judicial quanto extrajudicial e neste sentido Paulo Penalva
Santos (2018, p.12) argumenta em uma entrevista:

O plano de recuperagdo judicial proposto pelo devedor é apresentado a uma
assembleia geral de credores, na qual eles tém o poder de decidir se o plano sera
aceito ou ndo. A rejeicdo causa a decretacao da faléncia da empresa. A realidade, no
entanto, tem demonstrado que esse processo de negociagdo é tdo dinamico que
dificilmente o plano é aprovado ou rejeitado na primeira assembleia geral. Isso
significa que a negocia¢do continua ao longo da assembleia, que pode ser prorrogada
varias vezes, para que os credores possam ter a oportunidade de apresentar
sugestdes e modificagBes no plano de recuperacdo. O acordo entre credor e devedor
é a grande vantagem da lei atual, que ndo estabelece parametro de proposta de
renegociacdo, podendo ser negociados pagamentos e descontos, ou até mesmo a
transformacdo de crédito em participacdo na empresa. Outra inovacdo da lei em vigor
é o sistema de recuperac¢do extrajudicial, que é anterior ao da recuperacdo judicial.
Quando o devedor esta com dificuldade para cumprir as suas obrigacdes em relagdo
a determinados credores, ndo necessariamente a todos, ele pode propor uma nova
forma de pagamento. Se ele conseguir dentro dessa classe, formada por credores com
as mesmas caracteristicas, que o plano de recuperag¢do extrajudicial tenha adesdo
prévia de 60%, os demais serdo obrigados a aderir, caso o plano seja homologado.

Durante o periodo de negociag8es, o legislador fez constar no art. 6°, caput, da Lei 11.101/05,
a previsao de suspenc¢ao do curso prescricional de todas as acBes e execuc¢bes contra o
devedor, por 180 dias (cento e oitenta dias) como uma forma de motivar as tratativas
negociais, tendo em vista a necessidade de que as negocia¢des fluissem com mais
naturalidade entre a empresa devedora e os credores, neste sentido é a citagdo de Daniel
Carnio Costa (2015, p.67):
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...realidade do mercado demonstra que os credores, normalmente em posi¢cdo de
prevaléncia sobre o devedor, ndo ficariam sensibilizados simplesmente pela
demonstracdo da viabilidade econémica e das boas inten¢des do devedor a ponto de
aceitarem sentar-se a mesa para discutir uma solucdo para a crise empresarial que
passasse necessariamente pela renlncia ao crédito, ao menos em alguns de seus
aspectos. Em fung¢do dessa constatacdo, a Lei 11.101/05, inspirada na legislacdo norte-
americana, criou o chamado stay period, ... um dos principais motivos que fazem com
que os credores passem a considerar a negociagdo como uma alternativa viavel para
a superagdo da situagdo de crise, ja que ficam sujeitos aos efeitos do processo de
recuperagao judicial e ndo podem, de forma individual, buscar a realiza¢cdo de seus
créditos, ao menos durante o periodo em que a medida estiver vigente (180 dias).

Outra exigéncia, consta no art. 42 da Lei 11.101/05, que ressalta como requisito legal a
necessidade de aprovacao de mais da metade dos créditos votados e aprovados em AGC -
Assembleia Geral de Credores, Gladston Mamede (2019, p.88) explana com mais detalhes
sobre estas negociagdes:

Nas delibera¢Bes da assembleia geral, serd considerada aprovada a proposta que
obtiver votos favoraveis de credores que representem mais da metade do valor total
dos créditos presentes a assembleia geral (artigo 42 da Lei 11.101/05). Excepcionam-
se dessa regra: (1) a composicdo do comité de credores, pois, na escolha dos
representantes de cada classe no comité de credores, somente os respectivos
membros poderdo votar (artigo 44); (2) a deliberacdo sobre forma alternativa de
realizacdo do ativo, cuja aprovacdo dependera do voto favoravel de credores que
representem 2/3 dos créditos presentes a assembleia (artigo 145); e (3) a aprovacgdo,
rejeicdo ou modificacdo do plano de recuperacdo judicial apresentado pelo devedor,
no qual todas as classes de credores deverdo aprovar a proposta (artigo 45), embora,
nas classes de credores quirografarios e de credores com garantia real (em cada uma),
a proposta deva ser aprovada por credores que representem mais da metade do valor
total dos créditos presentes a assembleia e, cumulativamente, pela maioria simples
dos credores presentes. Na classe dos créditos advindos da legislacdo do trabalho e
de acidentes do trabalho, a proposta devera ser aprovada pela maioria simples dos
credores presentes, independentemente do valor de seu crédito. De qualquer sorte, o
credor ndo terd direito a voto e ndo serd considerado para fins de verificagdo de
quorum de deliberacdo se o plano de recuperagdo judicial ndo alterar o valor ou as
condigbes originais de pagamento de seu crédito (artigo 45, § 3°).

A interpretacdo legislativa em relacdo a decisdo interlocutéria que defere o processamento
da recuperacao judicial, tem como efeito a suspensdo das a¢bes e das execuc¢des contra a
empresa insolvente, exceto as lides que demandarem quantia iliquida, reclamagdes
trabalhistas e execucfes fiscais. Neste ambito as negocia¢cBes com os credores, para
aprovacao do plano recuperacional devem ser seguidas a fim de se cumprir os ditames legais
previstos na LREF, em especial (art. 53) que determina o prazo de 60 (sessenta) dias e que
caso este ndo seja devidamente cumprido, o juizo pode convolar como pena a decretagdo da
faléncia judicial da sociedade empresaria.

Alguns operadores do direito e doutrinadores, consideram que a legislacao recuperacional é
complexa, mas mesmo assim deve-se respeitar os preceitos constitucionais, incluindo a
celeridade e eficiéncia processual:

Os processos de insolvéncia (faléncia e recuperacgdo judicial), mesmo tendo em conta
a sua evidente complexidade, devem atender aos principios constitucionais da
duracdo razoavel (art. 5°, LXXVIIl, CF/88) e da eficiéncia (art. 37, “caput”, da CF/88).
(COSTA, 2015, p.75)
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Portanto, dentre os aspectos recuperacionais que foram mencionados até aqui, percebe-se
gue a recuperacao empresarial judicial ou extrajudicial, € um instituido com muitos detalhes,
especificacbes e tempestividades, que devem ser observados pelos profissionais que operam
nesta area juridica, o que demanda conhecimento amplo entre as regras e principios
aplicaveis ao caso concreto, além de necessitar de atualizacdo constante para atuar em
qualquer das fases de soerguimento da sociedade empresaria.

Outra questdo aludida por Souza Netto e Longo (2020, p. 91), envolve um crescente constante
nos numeros de pedidos de recuperacao judicial, incluindo além das grandes corporacdes
integrantes de grupos econdmicos, o uso do instituto recuperacional por empresas de
pequeno e médio porte, que buscam a recuperagdao como uma forma para soerguer-se,
diante de dificuldades econdmico-financeiras que assolam invariavelmente os empresarios e
as sociedades empresariais de qualquer porte. Complementa este sentido, Juliana Loss (2018,
p.110), “A velocidade das transformacdes da sociedade e, sobretudo, a grande relevancia dos
processos de insolvéncia em tempos de crise econdmica favorecem o impulso para propostas
de modifica¢8es legislativas.”

O aumento dos pedidos de recuperacdes também se da devido aos maiores beneficios da
atual lei recuperacional em comparagdo com lei anterior que geralmente era moroso e ainda
resolvia as questBes parcialmente, considerando que os pagamentos aos credores eram
guase que insignificantes tendo em vista, que a distribuicdo dos valores obtidos em relagdo a
venda dos ativos da empresa falida, conforme explanado:

No passado, a maioria das recupera¢des ndo resolviam efetivamente os problemas
dos credores, pois ou se transformavam em faléncia, ou perduravam tanto tempo que
finalmente os pagamentos feitos eram quase irrisérios. Ja nos Ultimos anos, ativos
importantes das empresas relativamente insolventes foram alienados, permitindo
pagamentos proporcionalmente baixos, mas, assim mesmo, de valor absoluto
substancial, e ensejando, outrossim, que, mediante fusBes e aquisi¢des, uma parte
relevante da empresa recuperanda pudesse sobreviver e até crescer. (SOUZA NETTO;
LONGO, 2020, p.7)

A constancia e os imperativos do panorama econdmico demandam por atualiza¢cdes
legislativas por meio de projetos especificos, estudos peculiares e complicados processos
legais para serem instauradas as leis, assim ndo conseguem acompanhar em paralelo a
realidade e as necessidades da sociedade, deste modo o CNJ - Conselho Nacional de Justica,
constantemente edita normativos e orientacgdes como a Resolu¢gdo n° 125/2010 e
Recomendacdo N° 58 de 22/10/2019, que incentiva o uso de métodos adequados de
tratamento de conflitos de natureza empresarial, como um estimulo a aplica¢do do principio
da preservacdo social da empresa, ndo somente para uso dos empresarios insolventes mas
também para a sociedade em geral, diante da possibilidade de participa¢dao efetiva no
processo recuperacional da sociedade empresaria.

Entre os métodos adequados para tratar os conflitos, destaca-se a mediacdo, que esta sendo
cada dia mais aplicada em diversos meios sociais e juridicos, até mesmo em ambientes
organizacionais e neste seguimento oportunamente em alguns procedimentos de
reestruturacdo empresarial.
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4. A MEDIACAO NA RECUPERAGCAO EMPRESARIAL

A partir da edi¢cdao Resolu¢do n° 125/2010 em novembro de 2010, pelo CNJ, a media¢do
comecou a ser mais aplicada tanto judicialmente quanto nos meios extrajudiciais, ganhando
maior espaco juridico, tanto que foi publicada a Lei n° 13.140/2015, que dispde sobre a
mediacdo, sendo congracada também em 2015 pela vigéncia do Codigo de Processo Civil.

A mediacdo em ambientes empresarias também vem sendo aplicada como um método apto
a solucionar as divergéncias organizacionais, tanto pela rapidez quanto pelo baixo custo e
pela dinamica eficaz, que apresenta resultados positivos, nesta perspectiva explana Adolfo
Braga Neto (In: SOUZA, 2015, p.160):

A intervencdo do mediador acaba por promover o reenquadramento da questdo
controversa, pela integracdo de perspectivas diferenciadas, estimulando a cooperagao
entre os empresarios e a busca de op¢8es que culminardo com a melhor ou melhores
e mais criativas solug¢des, resultando no cumprimento espontaneo das obriga¢des
assumidas ao longo da media¢do e apds seu encerramento. Em outras palavras, o
mediador, em sua interven¢do, coordena um processo de positivagdo do conflito, que
nada mais é do que fruto da estrutura relacional existente entre eles no passado e
presente, com a conscientizacdo a mediacdo de conflitos no contexto empresarial de
que o futuro est4 em suas préprias maos. E a devolucio do poder aos empresérios de
gerir e posteriormente resolver o conflito, se o desejarem e efetivamente tiverem
condigles para tanto.

Adolfo Braga Neto (In: SOUZA, 2015, p.162) continua a sua explanacao explicando que a
mediacdo empresarial utilizada em uma situa¢ao conflituosa, oportuniza a participacao mais
efetiva e promove maior confianca entre as pessoas:

...desenvolve adequagdes nos papéis que cabem a todos os agentes envolvidos
naquelas relagdes e, ao mesmo tempo, atende diretamente as dificuldades dos
empresarios e executivos em expressar seus interesses livres de formalismos e de
desconfianca.

Seguindo este argumento, alguns autores que entendem que a aplicacdo da media¢do com
foco em intersecdo de conflitos empresariais que envolvam insolvéncia também pode obter
resultados satisfatérios, pois tratam além das questdes negociais, os sentimentos das pessoas
envolvidas, este ponto de vista é defendido por Alessandra Fachada Bonilha (2018, p.392):

A despeito de a recuperacdo judicial estar inserida no campo empresarial, ha quem
ainda entenda que, neste ambito, emog¢des ndo influenciam um processo negocial.
Entretanto, o foco deve ser mais amplo, a medida que empresas sdo criadas por
pessoas que, ao longo de sua existéncia, constroem relacionamentos, que se
transformam em parcerias duradouras.

Assim, circunstancias como esta, em que as partes vivem um momento de crise, a parceria e,
consequentemente, o relacionamento, podem ser afetados, dai por que, em alguns casos,
cabe ao mediador cuidar e gerenciais as emog¢fes apresentadas no conflito para que as
questdes objetivas possam ser negociadas.

A insolvéncia, tanto judicialmente quanto extrajudicial, envolvem tentativas de negocia¢des
com inumeros interesses, de pessoas diversas, o que tende a tornar os conflitos algo
praticamente inevitavel, neste sentido, busca-se alternativas que sejam capazes de
acompanhar e resolver as questdes com efetividade e celeridade.
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Os comentarios da obra de VASCONCELOS; CARNAUBA; HANESAKA (2019, p.10), comentam
gue este € um movimento de mediacdo, ainda estd em lenta expansdo, tendo em vista que
dita “cultura do litigio” é muito presente na sociedade brasileira, mesmo quando existem
outras alternativas, em préprias palavras: “avanca no Brasil e no mundo a percepcao de que
meios ndo estatais podem ser manejados com tanta ou mais justica e eficiéncia para a
pacificacdo da controvérsia”.

A compatibilidade da media¢do ou ainda da conciliagdo com as situa¢des empresariais de
insolvéncia tanto judicial quanto extrajudicial devem seguir as normas legais, segundo Juliana
Loss (2018, p.112) é que “a nova logica processual e de solugao adequada de conflitos se insere
nos contornos da legislacao pertinente a recuperacdo de empresas”.

As consideracdes e normas juridicas que disciplinam a aplicacdo da mediagdo com uma
ferramenta Util e agil ao processo recuperacional, ainda estdo sendo implantadas, visando
estimular cada vez mais tanto a utilizacdo quanto o acesso pela sociedade em geral, conforme
menc¢ao:
O primeiro fundamento apto a justificar a utilizagdo da mediacdo em processos de
recuperacgao judicial é a existéncia de um sistema juridico processual voltado a busca

e ao estimulo de resolucBes consensuais das controvérsias postas sob a apreciacdo do
juizo. (VASCONCELOS; CARNAUBA; HANESAKA, 2019, p.10)

Deste modo tanto as orienta¢bes quanto as normas juridicas, que estimulam a celeridade
processual, demandam aos operadores do direito e aos demais auxiliares da justica, como o
mediador ou o administrador judicial, o aperfeicoamento constante e especifico no instituto
de recuperac¢do empresarial judicial e extrajudicial, para que possam efetivamente contribuir,
colaborando com a mudanca de atitude, assim explana Alessandra Fachada Bonilha (2018, p.
399):

Atualmente, os processos de recuperacdo judicial sdo conduzidos no modelo
adversarial, seja entre credores e a devedora ou mesmo entre os préprios credores.
No entanto, esse paradigma pode ser transformado por meio de instrumentos de
cunho colaborativo, como exemplo, negocia¢do, construcdo de consenso, mediagdo e
conciliagdo, cujos efeitos trardo celeridade, eficiéncia, entre outros beneficios que,
certamente estdo em consonancia com os principios previstos na Lei 11.101/2005.

Neste sentido, Fernanda Tartuce (2018, p.176) complementa sobre a transformagdo
comportamental dos envolvidos na situagao conflituosa:

Percebe-se uma diferenciagdo significativa no modo de ser e atuar de tais meios e das
respectivas instituicdes que as operam, razdo pela qual incumbe ao operador do
Direito, aos contendores e aos protagonistas da administracdo da justica uma
consideravel abertura de visdo para conceber tdo distintos mecanismos. Uma vez bem
adaptados e aplicados, tais meios gerardo vantagens aos jurisdicionados, aos
operadores do Direito, aos gestores de conflitos e aos administradores da justica.

Como ja mencionado a reestruturacdo empresarial e o plano recuperacional, impetram
negociacdes entre a devedora e os credores concursais e ndo concursais, ou ainda entre
outros interessados, deste modo a aplicacdo da mediacdo pode ser util para propiciar
didlogos, neste sentido segue a explanacdo de:
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Como cedigo, o plano de recuperacdo representa a verdadeira “alma” do processo de
recuperagao. Portanto, impde-se que a sua discussao (com vistas a deliberacdo de
acordo com o regime de comunhdo de interesses) seja realizada com maior
maturidade possivel e, principalmente, propiciando meios para a extracdo da mais
objetiva analise da viabilidade econdmica do plano de recupera¢do e da empresa em
si. (VASCONCELOS; CARNAUBA; HANESAKA, 2019, p.10)

O uso da mediacdo para auxiliar nos processos de reestruturacdo empresarial, parte da ideia
de empoderamento das partes para compor uma solugdo mais equilibrada, assim segue a
explicacao de Adolfo Braga Neto (In: SOUZA, 2015, p.167):

Tendo em vista que a mediacdo parte de uma premissa de devolugdo as partes do
poder de gerir e resolver ou transformar o conflito, no sentido de que sdo elas as mais
indicadas para solucionar suas questdes. Elas sabem o que é melhor para elas proprias
e enfrentam momentaneamente dificuldades em administrad-lo de maneira mais
pacifica por forca da confusao de papéis que o conflito acaba provocando.

Lembra ainda, Adolfo Braga Neto (In: SOUZA, 2015, p.161), que a reestruturacdo empresarial,
vai muito além de contratos e obrigac¢des financeiras e econdmicas, pois a negociacdo é com
pessoas, “que possuem sua propria visdo a respeito do objeto da controvérsia”. Tais posi¢des
geralmente sdo subjetivas e criadas a partir de perspectivas pessoais, parcializadas e
limitadas, e podem emergir sentimentos diante de qualquer suposi¢cdao de ameaca de
confronto, podendo ser capaz de frustrar ou dificultar a resolucao da controvérsia. Nestas
situacBes as ferramentas de mediacdo e as habilidades do mediador, podem auxiliar a
delimitar as questdes subjetivas, separando-as para promover a negociacao a um bom termo.

Neste contexto a atua¢do do mediador empresarial deve ser o mais profissional possivel a fim
de entender as diversas expectativas constante em questdes e interesses que envolvem o
instituto de recuperagao empresarial.

5. AATUAGCAO DO MEDIADOR EM EMPRESAS RECUPERANDAS

A medicao é um método que possui etapas estruturadas e que faz uso de algumas técnicas,
a fim de estimular as possibilidades de resolu¢do, por meio de conversacdo ou de negocia¢des
entre as partes, neste sentido Alessandra Fachada Bonilha (2018, p.391) comenta que a
capacitacdo do mediador é essencial para que possa atuar de forma mais adequada e
plausivel para auxiliar as pessoas a chegarem a uma resolu¢ao mais equilibrada. Entre os
recursos que podem ser utilizados pelo mediador, cita-se as ferramentas gerais como, a
empatia, a escuta ativa em busca de propostas implicitas, a organizacdo de questdes e
interesses para recontextualizar, visando a normalizacdo objetiva e enfoque prospectivo,
sendo ainda possivel acrescentar algumas habilidades de negociacdo, como gera¢do de
op¢des objetivando ganhos mutuos.

Alguns autores defendem a interdisciplinaridade dos mediadores, como sendo uma das
habilidades fundamentais para atuacdo do mediador:

Para solucionar adequadamente os conflitos, no contexto da ideia de sustentabilidade,
sdo essenciais algumas qualidades que vdo mais além da disciplina do direito. Justica
é uma matéria demasiadamente extensa e complexa para ser acessada sé na
disciplina do direito. Em uma visdo interdisciplinar, sdo necessdarias qualidades
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técnicas, humanas, sociais, ambientais, éticas, dentre outras, destinadas a solu¢do de
conflitos. A solucdo técnico-juridica “mata processos” e vende a falsa ideia de que
soluciona conflitos. (BACELLAR. In: SOUZA, 2015, p.81)

Contudo, a resolu¢dao 125 do CNJ padroniza as exigéncias para a capacitacao do terceiro
facilitador, incluindo o contedido programatico, a carga horaria e outros parametros sobre a
formacdo do mediador judicial, descritos no Anexo | - Diretrizes Curriculares, desta resolucdo.
Apos conclusao da habilitagdo o mediador podera ser designado e enquadrado como auxiliar
da justica, de acordo com rol do art. 149 do CPC.

Ao passo que treinamento do mediador extrajudicial, geralmente segue além dos critérios do
CNJ, observar-se o regulamento interno de cada cdmara ou da instituicdo de atuacdo.

Para atuar especificamente em casos de soerguimento empresarial, a recomendacdo 58 do
CNJ no art. 3°, é mais abrangente e orienta que além da capacitagdo em mediacdo, o mediador
deve deter conhecimento em casos de insolvéncia, sobre este contexto Souza Netto e Longo
(2020, p.176) ponderam:

...considerando que os processos de recuperacdo judicial trazem elevada
complexidade técnica, uma maior vivéncia e experiéncia do mediador em casos de
insolvéncia pode ser de extrema utilidade. Assim como os estudos mostram que varas
especializadas em recuperacdo de empresas sdo mais eficientes que varas de
competéncia comum cumulativa, mediadores especializados também podem trazer
uma maior contribuicdo para a obtengdo do consenso pelas partes.

7

A nomeacdo do mediador na esfera judicial, geralmente é a critério do juizo ou da
coordenac¢do do CEJUSC, sem lesdao a mediacao extrajudicial, art. 3° da Recomendag¢do 58 do
CNJ, prevé que o magistrado podera, a qualquer tempo do processo, inclusive nomear de
oficio o mediador ou a pedido do devedor, do administrador judicial ou de credores
predominantes em relagdo aos créditos do devedor, para quaisquer questfes atinentes a
coletividade de credores, para os casos de verificacdo de créditos.

O 84° menciona os casos de auséncia de consenso na escolha do mediador, neste caso o juiz
determinara a nomeac¢ao do mediador, pela lista de profissionais habilitados. Enquanto que
extrajudicialmente a op¢do de escolha do mediador pode ser realizada pelas partes, seguindo
o regulamento interno de cada instituicao.

Tanto judicialmente como extrajudicialmente sdo aplicaveis as causas de impedimento e
suspeicdo, impondo-se aos mediadores a imparcialidade prevista tanto na Lei 13.140/2015,
art. 2°, 1, quanto no art. 166 do CPC:

As restri¢des impostas pelas regras de impedimento e suspei¢cdo do magistrado sao
aplicaveis ao mediador. Portanto, sempre que tomar conhecimento de fatos que
possam implicar impedimento ou suspei¢do, o mediador, antes ou depois da
nomeacdo, deve, imediatamente, comunicar ao juiz e as partes que poderdo recusa-lo
se entenderem que sua imparcialidade estd comprometida. (SOUZA NETTO; LONGO,
2020, p.68)

Superado as questdes sobre a nomeacdo, o mediador designado para atuar no processo
recuperacional podera sugerir as partes e ao magistrado, conforme o caso, a nomeacdo de
um ou mais comediadores ou de técnicos especializados, para compor as sessdes, visando o
bom desenvolvimento da mediacdo, considerando a natureza e a complexidade do caso ou o
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numero de procedimentos de verificacdo de créditos em que devera atuar, por isto alguns
autores recomendam a aplicacdo de pré-mediacdo, que visa prestar esclarecimentos
procedimentais entre outras razdes aplicaveis ao caso concreto:

A pré-mediacdo - salvo em matéria penal - ndo é uma condi¢do sempre necessaria da
mediagdo. Ha situa¢cdes em que se da inicio a mediagcdo sem passar por uma pré-
media¢cdo. Mas a experiéncia tem indicado que as entrevistas de pré-media¢do
contribuem para a capacitacdo dos futuros mediandos a desempenharem os seus
papéis de protagonistas responsaveis com maior desenvoltura. Ou mesmo para que
se possa constatar alguma anormalidade que comprometa a atuagdo de ambas ou de
alguma das pessoas envolvidas na disputa; hipoteses em que outros
encaminhamentos poderdo se recomendados. (VASCONCELQOS, 2008, p.89)

Quando a sessdo de mediacdo é instituida e tendo a devida concordancia das partes, podera
ocorrer a suspensdo do prazo prescricional enquanto transcorrer o procedimento até o
encerramento da mediagao, de acordo com artigos 17 e 20 da Lei 13.140/2015, neste sentido
segue explanagao:
A decisdo que suspende o processo em favor da pratica da mediagdo ndo é recorrivel.
Entretanto, durante a suspensdo do processo, caso seja necessario, poderdo ser
concedidas medidas de urgéncia, pelo juiz ou pelo arbitro. Nessas hipoteses,

naturalmente, as decisdes concessivas de medidas de urgéncia poderdo ser
impugnadas por recursos. (SOUZA NETTO; LONGO, 2020, p.70)

O Art. 5° da Recomendacdo 58/2019, cita que media¢do devera ser impulsionada em qualquer
grau de jurisdicdo, inclusive no ambito dos Tribunais Superiores, e ndo provoca a suspensado
ou interrup¢do do processo e dos prazos previstos na Lei n® 11.101/2005, salvo concordancia
entre as partes ou por deliberacao judicial. Tal situacdo que pode ser de grande valia, tendo
em vista a necessidade reestabelecimento de confianca para se chegar a concordancia e para
aumentar a probabilidade de aprovacao do plano recuperacional, devido a habilidade e
conhecimentos peculiares do mediador em conduzir as sessdes de forma a integrar as partes
envolvidas na crise, como segue na citacao:

O papel do mediador é de grande relevancia, sua escuta deve estar agucada para
promover uma melhor interacdo entre todos os envolvidos. Além disso, quanto mais
o mediador estimular atitudes de transparéncia e de cooperacdo, por parte da
Recuperanda e dos Credores, a retomada da confianga volta a ser estabelecida e, por
conseguinte, facilita a compreensdo dos interesses e das necessidades envolvidas seja
em negociacdo individual entre uma classe de credores, seja para se buscar o
consenso entre os credores para aprovagao do plano. (BONILHA, 2018, p.392)

A confidencialidade, autonomia das partes e informalidade procedimental da sessdo de
medicdo sdo fundamentais tanto para os mediandos como para o mediador, que pode agir
livremente (Recomendac¢do 58/2019 - art. 3° §7°) seguindo as diretrizes legislativas e do
Cédigo de Etica do Mediador (Resolucdo 125/2010 CNJ - Anexo Ill), para aplicar as técnicas
necessarias ao caso concreto, conforme previsto no principio da independéncia, mantendo
total sigilo das informa¢des que ndo sejam consideradas publicas, segundo Alessandra
Fachada Bonilha (2018, p.394): “pelo fato de o mediador poder atuar com liberdade, ndo estar
adstrito as pressdes ou interferéncias, que podem comprometer o resultado”.

A recomendacgao 58/2019 menciona no art. 2° algumas das possibilidades de atuacao do
mediador em relacdo ao soerguimento empresarial, como em situa¢des envolvendo
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incidentes de verificagdo de crédito; nas tratativas do plano de recuperac¢do para diminuir as
suspensBes da assembleia; pactuacdo entre a recuperanda e os credores em casos de
consolidacao processual ou substancial; resolver diferencas entre os sécios ou acionistas da
empresa devedora; contribuir para compor 0s pactos que envolvem os entes publicos e
reguladores no processo; e ainda resolver posi¢des dos credores ndo sujeitos a recuperacao
(83° do art. 49, da Lei 11.101/2005), ou demais credores extraconcursais. Mas deve-se
observar que o 81° veda alteracdo da classificagdo dos créditos prevista no art. 83 da lei
recuperacional.

As orientacBes sobre as custas dos honorarios devidos ao mediador designado constam
também na recomendacao 58/2019 no art. 2°, nos 88 8° e 9° apOs primeira sessao, que
também pode ser a pré-mediacdo, caso as partes decidam por encerrar o procedimento de
mediag¢do, a recuperanda devera reembolsar as despesas pré-aprovadas. Dada sequéncia das
sessdes, devera ser acordado entre as partes a divisao das despesas ou a cargo somente da
recuperanda, que depende das situa¢des a serem tratadas.

Um dos ultimos esclarecimentos presente no art. 6°, refere-se a possibilidade do juiz e do
administrador judicial conduzirem apenas tentativas isoladas de negocia¢Bes. Mas ressalta-
se que atuacao em sessdes de mediacao ndo é possivel aacumulacdo da fun¢do de mediador,
entre o juiz e ou do administrador judicial.

A recomendac¢do também orienta quanto a possibilidade de realizacdo de sessdo virtual ou
presencial (art. 4°), a depender da quantidade e da localizagdo dos participantes nas sessdes
de mediagao.

Neste sentido explana Souza Netto e Longo (2020, p.187-190) como um incentivo para as
partes recuperandas a resolverem as suas divergéncias e seguindo as orienta¢cdes normativas
do CNJ - Conselho Nacional de Justica, alguns Tribunais de Justica passaram a facilitar ainda
mais o acesso ao CEJUSC, até mesmo antes do ingresso em juizo do pleito recuperacional,
ampliando as tentativas de solu¢des consensuais. Assim foi criado no Parana, na cidade de
Francisco Beltrdo, o primeiro Centro Judicidrio de Soluc¢do de Conflitos voltado especialmente
a area de recuperacao empresarial e faléncia, denominado CEJUSC Recuperacdo Empresarial,
com o proposito de utilizar as politicas de autocomposicdo para auxiliar qualquer porte
empresarial, a compor solu¢fes relacionadas a insolvéncia e a superacdo das crises dos
empresarios que desenvolvam atividades viaveis para a sociedade e que necessitem de apoio
para reestruturar a sociedade empresaria financeiramente. Na sequéncia tanto os estados
de Sao Paulo e quanto do Rio de Janeiro, também instalaram os CEJUSCs especializados em
matéria empresarial, contando com a participacdo de profissionais capacitados e
especializados para atender a demanda crescente sobre as solicitacdes de auxilio para
soerguer as empresas em crise economica-financeira, ampliando desta forma o acesso e
difusdo do principio da fun¢do social da empresa.

Por se tratar de temas inovadores e considerando a recente criacdo dos centros
especializados para atuar em matérias empresariais, faz-se necessario manter as pesquisas
para verificar a efetividade destas medidas.
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6. CONSIDERAGCOES FINAIS

Como foi descrito, as mudancas sociais inerentes estdo evoluindo rapidamente, neste
compasso as legislacdes enfrentam alguma dificuldade de acompanhamento, e para suprir
essa deficiéncia é necessario o auxilio de adaptac8es legais orientativas como tentativa de
seguir em paralelo com o panorama atual da sociedade, neste sentido estdo sendo
implantados os meios adequados de solu¢des de controvérsias empresariais, envolvendo o
principio da fun¢do social da empresa.

Tanto o convivio social quanto o empresarial possui diversificacdo e multiplas interrelacdes
entre as pessoas, assim o uso de métodos para auxiliar a compor solu¢des mais equilibradas
baseadas no respeito, em confianca e no reconhecimento mutuo de diferencas, tende a
contribuir efetivamente diante da possibilidade de participa¢do dos envolvidos em propor
solucdes de maneira equitativa e integradora.

Neste sentido o instituto de recuperacdo empresarial, sugere as partes recuperandas, a
utilizagdo de técnicas de media¢do para serem aplicadas por um mediador empresarial, para
auxiliar na negociacao objetivando a composicdo de um plano de recuperagao mais benéfico
aos envolvidos na reestruturacdao da empresa em crise.

Mesmo sendo recente as recomendacdes, elas sugerem que a atuacdao do mediador
empresarial devera ser pautada em capacitacdo técnica em mediacdo e negociacdo,
tornando-se apto a auxiliar as partes a compor um bom termo, além de que, deve possuir
conhecimentos profissionais atualizados e especificos em matéria de direito empresarial e
recuperacional, visando a aplica¢do e a valorizacdo dos principios da funcdo social da
empresa, de confidencialidade, de razoavel duracdo do processo e de eficiéncia processual,
para contribuir com a continuidade das rela¢bes empresariais saudaveis e Uteis para a
sociedade.
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