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REsuMo

A legislacdo portuguesa explicita a dimensdo ética da funcdo docente e da
algumas orientacodes sobre a formacao inicial e continua dos professores neste
dominio. No entanto, essa formacdo tem sido escassamente dispensada,
podendo estar entre as possiveis causas dessa realidade a complexidade
e a dificuldade de tal formacdo. Centrando-nos na formacdo continug,
inquirimos (através de um questiondrio escrito de resposta aberta, seguido
de uma andlise categorial de conteiildo) um grupo bastante heterogéneo
de sete formadores acerca das suas motivacoes, dificuldades sentidas e
eventual especificidade da formacédo ética de professores. Neste artigo damos
especial énfase as dificuldades sentidas por este grupo de formadores, as
quais nos suscitam algumas pistas de reflexdo que eventualmente poderdo
ajudar os formadores menos experientes na preparacdo de futuras acées
de formacdo.
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INTRODUCAO

A formacdo institucionalizada de professores, inicial ou
continua, representa um momento de um processo continuo de
socializacdo, de desenvolvimento profissional e de (re)construcdo
identitaria. Constitui, por isso, um campo dindmico e tensional de
teorias e prdticas, interesses e poderes que tém como referente
um determinado ideal profissional, historicamente construido e
socialmente situado, em consondncia com as necessidades, os
desejos e as aspiracdes que uma sociedade visa concretizar através
do seu sistema educativo.

1 Maria Teresa Estrela, professora catedrética jubilada, membro da UIDEF (Unidade
de Investigag@o e Desenvolvimento em Educagdo e Formagdo), Instituto de Educagdo,
Universidade de Lisboa, mtestrela@ie.ul.pt

2 Maria Rosa Afonso, professora aposentada do 12 ciclo do ensino bésico, licenciada em
Filosofia e mestre em Ciéncias da Educagao, rosa_afonso_42@hotmail.com

149




Dificuldades e desafios... - Maria Teresa Estrela e Maria Rosa Afonso

Entre essas necessidades, nas sociedades democrdaticas, conta-
se a formacdo de cidaddos esclarecidos, eticamente orientados,
capazes de se guiarem por valores que sdo caros ds democracias
ocidentais, como os de liberdade, responsabilidade, justica,
solidariedade, cooperacdo e tolerdncia. Formagdo tanto mais
necessdria, quanto os alunos vivem num mundo incerto, materialista,
conflitual e extremamente competitivo, em que, do ponto de vista
social, “as novas condi¢ées de producdo sdo, de forma muito
significativa, potencialmente geradoras de exclusdao” (TEDESCO,
1999, p.21).

Por outro lado, alunos e professores debatem-se com a
avalanche da informacdo que dificulta a percecdo do sentido da
atividade educativa e muitas vezes a contraria, tornando mais dificil
a atuacdo do professor enquanto educador moral face a multiplas
influéncias exteriores.

Em Portugal néo faltam documentos oficiais que, na sequéncia
da Lei de Bases do Sistema Educativo (Lei 46/1986), explicitam
a dimensdo ética do sistema de ensino. Esta Lei estipula, por
exemplo, nas intencdes gerais, que compete ao sistema “asseguralr]
a formacgdo civica e moral dos jovens”, devendo proporcionar a
formacao de cidaddos “livres, responsaveis, auténomos e soliddrios”
(art.7°, i). Assim, é suposto que os professores sejam o garante
dessa formacao, devendo eles préprios ser eticamente formados
e possuir competéncias de agdo no dominio da ética, tais como as
consignadas no Perfil Geral de Desempenho profissional do educador
de infdncia e dos professores do Ensinos Bdsico e Secunddrio
(Decreto-lei 240/2001, de 30 de Agosto). Estipula-se, por exemplo,
que o professor: “Assume a dimensao civica e formativa das suas
funcdes, com as inerentes exigéncias éticas e deontolégicas que lhe
estdo associadas (Anexo: Il. 2, g); “Reflete sobre aspetos éticos e
deontolégicos inerentes a profissdo, avaliando os efeitos das decisées
tomadas” (Anexo: V. 2, b).

A existéncia desta legislacdo levaria a crer que a formacdo ética
de professores, inicial e continug, tivesse merecido toda a atencdo das
escolas de formacdo de professores inseridas no superior politécnico
e nas universidades. Acresce ainda que essa aten¢do deveria ter sido
reforcada pelas recomendacoes de organizacdes internacionais,
como a Comissdo Europeia e a UNESCO, sobre a necessidade
de as instituicdes do ensino superior se nortearem por valores e
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proporcionarem uma formacdo ética e cidada aos seus estudantes
capacitando-os para serem agentes ativos de transformacao social,
dentro de principios de justica, equidade e tolerdncia (por exemplo:
Magna Charta Universitatum, U.E., 1988; World Declaration on
Higher Education for the Twenty-First Century: Vision and Action,
UNESCO, 1998; The Bucarest Declaration Concerning Ethical Values
and Principles for Higher Education in Europe Region, UNESCO _
CEPES, 2004). Se essas recomendacdes sdo relevantes para todos
os cursos, s@o particularmente relevantes para os que visam a
formacdo de professores. Ora, em Portugal, tal formacéo parece-
nos ter acontecido de um modo tibio e irregular, embora nos faltem
dados precisos que o documentem. Segundo dados recolhidos por
Feio (2015, p.2) referentes ao ano lectivo de 2012/2013, o exame
de curriculos de formacdo inicial de professores de 10 Escolas
Superiores de Educacdo e de 5 Universidades revelou apenas 7
unidades curriculares relacionadas com ética e/ou deontologia
docentes. As universidades, em geral, ndo incluiam a dimensao ética
nos seus curriculos de formagdo. Com a reorganizacdo dos cursos
de formacdo inicial de professores operada em funcao do acordo de
Bolonha (Decreto-lei n°® 79/2014), a formacéo ética e deontolégica
perdeu ainda espaco. Essa formacdo aparece em peniltimo lugar
como objetivo da formagdo e deve ser realizada apenas a nivel
transversal, o que, em nossa opinido, é uma condicdo necessdria
mas ndo suficiente.

Correm-se riscos de fragmentagdo, divergéncias entre
os diferentes formadores ou, mesmo, de inexisténcia, dada a
pressdo atual para a avaliagdo do desempenho docente baseada
em indicadores quantitativos, fundamentalmente ligados as
aprendizagens cognitivas dos estudantes, mormente nas dreas
disciplinares que o futuro professor ird ensinar. Se a preparacdo
cientifica nos parece essencial para quem ensina, ndo podemos
subalternizar outras formagées que o ensino também implica.

A nivel da formacdo continua, segundo os dados escassos
que conseguimos recolher de meia duzia de Centros de Formacéo
de Associacoes de Escolas relativos ao periodo de 2012-2014 (o
organismo coordenador da formacdo continua ndo nos disponibilizou
esses dados), tem sido muito reduzido o nimero de acdes de
formacao incidindo sobre ética e deontologia docente, ainda que
alguma reflexdo ética possa surgir a propésito de temas como a
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administracdo escolar ou a avaliacdo. Os dados recolhidos por
Feio referem-se apenas a 2012/13 e revelam que nos planos de
27 Centros de Formacdo apenas se incluiram 3 acées de formacgdo
neste dominio.

A falta de oferta formativa poderd indiciar que, embora nédo
ausente das retéricas oficiais, a ética profissional ndo constituiu
preocupacdo prioritdria das politicas de formacdo continua, mas
poderd também indiciar escassez de formadores neste dominio.

1 QUESTIONANDO UM GRUPO DE FORMADORES DE ETICA DOCENTE
1.1 Questées, objetivos e metodologia

A constatacdo da escassez da oferta de formagdo no dominio
da ética docente no nosso pais despertou a nossa curiosidade
relativamente aqueles que enfrentaram o desafio de orientarem acoes
de formacao ética de professores e ao sentido que conferem a essa
experiéncia. Qual a motivacdo dos formadores de professores para
desempenharem essa tarefa delicada? Como vivem as dificuldades
experienciadas no exercicio da sua funcdo de formadores e como
percecionam a eventual especificidade da formacdo neste dominio
relativamente a experiéncias tidas noutras dreas? Como avaliam a
sua experiéncia neste dominio?

Estas questoes decorrem do objetivo geral da pesquisa que estd
na base deste artigo: captar o sentido que um pequeno grupo de
formadores dd a sua experiéncia, para, através dele e das dificuldades
sentidas, percebermos algumas razées da manifesta escassez de
formadores neste dominio e que nos levou a esta investigagdo. A
obtencdo de respostas as questdes atrds formuladas originou os
objetivos especificos da pesquisa.

Os principais resultados obtidos sdo apresentados sucintamente.
Daremos, contudo, especial relevo as dificuldades detetadas,
mormente no que se refere a conteidos da formacdo. Essas
dificuldades, notérias nos formadores menos experientes, levam-nos
a reconsiderar no ponto 3 deste texto essa categoria de dados e a
tecer algumas consideracoes que possam constituir pistas de reflexdo,
entre outras possiveis, que, eventualmente, facilitem aos formadores
mais jovens ou menos experientes a preparacdo de futuras acoes de
formacao.
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No que se refere a Metodologia, para captarmos o sentido
que os formadores conferem a sua experiéncia, optdmos por um
paradigma interpretativo, de inspiracdo fenomenolégica e por uma
metodologia qualitativa, o que nos levou a pér entre parénteses as
nossas conviccoes e os nossos quadros tedricos sobre a ética para
seguirmos uma via indutiva, o mais possivel fiel ao pensamento
do grupo inquirido. Isto significa que, dentro das diferentes linhas
de orientacdo das metodologias qualitativas inventariadas por
Denzin e Lincoln (2003), nos situamos naquela que pretende
falar o mais objectivamente possivel da subjetividade dos outros
(HUBERMAN; MILES, 1991). No entanto, temos consciéncia que,
ao enveredar por uma interpretacdo dos dados e comentdrio,
projetamos parcialmente esses quadros teéricos, pretendendo que
dessa interacdo resultem, se possivel, construcées de segunda
ordem sobre os dados obtidos (SCHUTZ, 1987).

Quanto aos instrumentos utilizados, dada a dificuldade de
realizar entrevistas orais, pela sobrecarga do trabalho docente dos
formadores e a dificuldade de conciliar hordrios, optamos por um
questiondrio de resposta aberta e escrita, passado a um pequeno
grupo de formadores de professores e, quando necessdrio, pelo
pedido de especificacdo de algumas das respostas dadas. O
questiondrio reproduzia as interrogacdes atrds formuladas e, no
final, pedia sugestbées para futuras agdes. Sobre as respostas
obtidas, realizou-se uma andlise de conteddo tematica e
categorial (GHIGLIONE e MATALON, 1992; AMADO, 2014). A
cada questionario foi atribuido um cédigo.

A selecdo do grupo dos 7 inquiridos obedeceu a um
critério de conveniéncia e a disponibilidade para colaborar nesta
pesquisa.

1.2 Caracterizagéo do grupo

O grupo é constituido por um formador e seis formadoras, cujas
idades variam entre vinte e oito e sessenta e um anos, com média de
quarenta e sete anos. Sendo oriundos de diferentes dreas disciplinares,
com predominio das humanisticas (sé6 uma das formadoras provém
de uma licenciatura em ensino na drea das ciéncias ditas exatas)
ensinam em diferentes niveis do sistema educativo, desde a educacdo
pré-escolar ao ensino universitdrio.
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A experiéncia como formadores pode incluir, para além da
formacao de professores, a experiéncia em formacdo profissional de
adultos. Quanto ao tempo de experiéncia, varia entre uma experiéncia
curta e pontual (um caso) a dezoito anos, incidindo nas dreas de
formacao disciplinar e na ética profissional.

Como se vé, o grupo é bastante heterogéneo. Tem no entanto
como trago de unido entre os seus elementos o seguinte: estudos pos
graduados em dreas ligadas a formacgao que incluiram abordagens a
ética docente; interesse pela ética e formacao ética de professores;
acreditacdo pelo Conselho Cientifico e Pedagégico da Formacéo
Continua (organismo coordenador) para fazerem formagdo neste
dominio.

1.3 Apresentacéo de alguns resultados
Da globalidade dos discursos analisados sobressaem, pela

comparacdo e agregacdo das unidades de sentido, as seguintes
categorias e respetivas subcategorias que passamos a apresentar:

QUADROI
Categorias Subcategorias
N - autocentradas
C1. Motivagdes - heterocentradas
C2. Centracdo
dos conteudos - centrados na ética docente e deontologia
programaticos de - centrados no desenvolvimento ético dos alunos
formacdo
C3. Dificuldades - de natureza pedagégica
sentidas - de natureza dos contetddos da ética
C4. Especificidade da
formacdo ética - existente
relativamente a outras | -inexistente
formacgbes
C5.Balanco da - Aspetos positivos
experiéncia obtida - Aspetos negativos
C6. Sugestbes para - com incidéncia nos formandos
- dug p - com incidéncia no processo formativo
acdes futuras P .
- com incidéncia no sistema
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C1. Motivacées
Subcategorias: autocentradas; hétero-centradas

Num terreno tdo complexo e escorregadio como o da ética,
o que leva alguns professores a enveredar pela formacdo ética de
outros professores, sobretudo quando ela ndo faz parte da sua
formacao inicial?

A resposta pode encontrar-se num conjunto de afirmacées
que se poderd denominar “do eu e da sua circunstdncia”, pois
as motivacées ligam-se a determinados momentos da trajetéria
profissional e seus circunstancialismos (por exemplo, o desencanto
com a frequéncia de outras formacées ou o ter tido oportunidade de
participar num projeto de formacao ética que despertou interesse
por este dominio...). Interpretando os dados recolhidos, distinguimos
dois tipos de motivacao:

- autocentrada, mais evidente nos individuos mais jovens (desejo
de autoformacdo, de vencer novos desafios pondo-se a prova, o
desejo de pesquisa deste tema conducente a obtencdo de graus
académicos);

- heterocentrada (sentido de missdo que leva a desejar partilhar
conhecimento adquirido, resposta a solicitacées dos professores e
das escolas, iniciativa da oferta dessa formacao pela constatagcao
da sua necessidade face a quebras deontolégicas observadas na
escola).

C2. Centracéo dos contetidos programdticos de formacéo

Subcategorias: centrados na ética docente e deontologia; centrados
no desenvolvimento ético dos alunos

A variedade dessas trajetérias académicas e profissionais,
mormente a experiéncia como formador e os contextos em que ela
se exerce, originaram programas diferentes de formacdo. Embora
com énfases diferentes, seis formadores deram preferéncia a ética
e a ética profissional e apenas um dos formadores, sem deixar de
abordar a ética profissional, concebeu um programa mais orientado
para o desenvolvimento ético-moral dos alunos. H4, contudo, em
comum alguns contetdos e algumas estratégias.
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Assim, no que se refere a conteudos, constata-se maior ou
menor incidéncia da reflexdo sobre a profissdo docente, seu cardcter
ético-deontolégico e profissionalismo, assim como se constata um
diferente grau de aprofundamento dos conceitos subjacentes (sujeito
e pessoaq, ética e moral, autonomia e heteronomia, direitos e deveres
profissionais, valores como justica, bem, responsabilidade, toleréncia,
dilemas éticos correntes...). Esse aprofundamento leva a entrar ou
a desenvolver a informacdo sobre correntes éticas matriciais e a
focagem em alguns autores portugueses e estrangeiros (Pedro D'Orey
da Cunha, Maria Teresa Estrela, Maria Odete Valente, Agostinho
Reis Monteiro, Ramiro Marques, Emmanuel Lévinas, Paul Ricoeur,
Nel Noddings, Carol Gilligan, John Rawls).

Encontramos igualmente pontos em comum nas estratégias
adotadas que, embora variem de acordo com o tipo de formacdo
oferecida - cursos, oficina de formacao, circulo de estudos, incluidas
nas opg¢odes legalmente estipuladas (Decreto-lei 249/1992, artigo
7) — tém subjacentes uma preocupacdo de partilha das experiéncias
vividas, constituindo as expectativas dos formandos o ponto de
partida para desencadear a discussdo/reflexdo sobre os temas
selecionados. Essa reflexdo visa, em geral, levar a uma tomada de
consciéncia de si enquanto educador moral e a aquisicdo de quadros
de referéncia para melhor situar a acao.

C3. Dificuldades sentidas

Subcategorias: de natureza pedagégica; de natureza da ética dos
conteudos da ética

As dificuldades referidas pelos formadores sdo, por vezes, de
natureza pedagdgica quando se deparam com publicos desmotivados,
por estarem obrigados a obter créditos para prossecucdo na carreira
ou por auséncia de formacdo e hdbitos de reflexdo nesta drea.
Mas as principais dificuldades tém muito a ver com a natureza dos
contetdos da ética.

- As dificuldades pedagégicas, em geral, ligam-se a capacidade de
superar a desmotivacdo dos formandos, ja referida, quando a
escolha da frequéncia da acdo ndo é livre ou quando sentem a
falta de bases para entrar num tema pouco conhecido em termos
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tedricos, exigindo a ativacdo de estratégias variadas para
articular teoria e pratica. Mas, as dificuldades manifestam-se,
também, para satisfazer interesses e expectativas diferentes
que decorrem de multiplos fatores, tais como a heterogeneidade
de dreas disciplinares de formacao inicial dos formandos
envolvidos na acdo e de niveis de ensino em que exercem a
sua atividade, de idade e experiéncia profissional, da crenca
difundida de que a ética é um assunto para os professores
de filosofia ou de que é um assunto intimo que ndo deve ser
discutido em publico.

- As dificuldades de natureza ética inerentes aos conteudos
sdo multiplas. As maiores sdo relativas @ complexidade do
pensamento ético contempordneo que dificulta a selecdo dos
conteudos e dos dngulos de andlise e no tratamento de aparentes
antinomias, sustentdveis em diferentes correntes tedricas de
reflexdo ética, como grupo/individuo, individuo/sociedade,
racionalidade pedagégica/emotividade, autonomia/heteronomia,
generalidade das teorizagées/particularidade das situacées,
opcdes antropolégicas e éticas do formador/solicitagbes concretas
dos formandos.

Essas dificuldades traduzem-se por problemas e, por vezes,
por dilemas de cardcter ético-pedagdgico, como por exemplo: a
escolha dos contetdos e das estratégias dominadas pelos formadores
ou o que é mais adequado ao grupo de formacdo; enveredar pelo
aprofundamento de conceitos ou incidir sobretudo nas experiéncias
prdticas, mais motivadoras; dar respostas imediatas para fazer
avancar a acdo de formacdo ou levar os formandos a encontrarem
as suas respostas, numa procura sempre dificil de equilibrios sempre
instdveis.

A consciéncia de alguns formadores das limitacées da prépria
formacao acentua as dificuldades experimentadas na condugdo
do processo formativo que sGo documentadas pela inseguranca
sentida em relacdo a tomadas de posicdo sobre certos temas, como
o da universalidade dos valores ou o dos limites do relativismo e na
dificuldade de resolugdo de alguns dilemas inusuais.

Porque as dificuldades do exercicio da acdo formativa
vém, implicita ou explicitamente, ligadas a outras respostas,
retomaremos e comentaremos esta categoria de andlise no ponto
3 deste texto.
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C4. Especificidade da formacéo ética relativamente a outras
formacées

Subcategorias: existente; inexistente

Com excecdo de um dos formadores que considera existir
a mesma exigéncia de coeréncia, rigor e atitude profissional,
os restantes inquiridos consideram a existéncia de algumas
diferencas, como as seguintes: a natureza da formacgdo ética
ligada a conceitos que tém mais a ver com o ser e o agir humano,
mais questionadores, que p6em em causa; linguagem e raciocinios
préprios que a maioria dos formandos nao tem; a especificidade
dos conceitos éticos e a problematizagcdo que a ética envolve; a
subjetividade inerente as tomadas de posicdo ética; a distdncia
entre ideal e real; a transversalidade da ética as diferentes dreas
disciplinares e a pouca consciéncia que os professores tém dessa
transversalidade.

Seria essa especificidade que explica parte das dificuldades
sentidas na conce¢do do plano formativo e sua concretizacdo
para se adequar a um publico ndo familiarizado com os conceitos
éticos e na dificil identificacGo das necessidades dos formandos.
Também os objetivos — dizem — sGo menos especificos e os contetidos
menos familiares e concretos para os formandos e até para alguns
formadores. De igual modo, os efeitos da formacdo tornam-se mais
dificeis de avaliar, pois ndo sdo tdo visiveis ou é dificil percebé-los,
o que origina frequentemente um maior desfasamento entre a
planificacdo e a realizacdo.

Em sintese, se hd tracos gerais comuns a qualquer acdo
de formacgdo de professores, ha alguns tracos especificos que se
articulam com a complexidade da problemdtica ética, a pouca
preparacdo dos formandos ligada a descontinuidade entre
a formacdo académica de base e a formacdo em curso e as
deficiéncias da formacao inicial no dominio da ética.

C5. Balanco da experiéncia obtida

Subcategorias: aspetos positivos; aspetos negativos

Na sua experiéncia enquanto formadores na drea da ética,
consideram existir aspetos positivos e também negativos.
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- Aspetos positivos: manifestam-se na estimacdo de progressos,
feita por indicadores qualitativos, quer de ordem relacional,
quer de ordem cognitiva. SGo exemplos dos primeiros: o melhor
relacionamento entre as pessoas; a quebra de barreiras entre
niveis de ensino; a tomada de consciéncia das vantagens do
trabalho de grupo. Sdo exemplos dos segundos: o interesse
crescente, indo da resisténcia inicial de alguns formandos a um
envolvimento progressivo a medida que a formacéo ia decorrendo
e ao reconhecimento da importdncia da formacdo ética de
professores; testemunhos e partilha de experiéncias; debate de
questoes e de dilemas da vida profissional; progresso no dominio
dos temas, visivel em trabalhos escritos realizados (por exemplo, a
elaboracdo de uma carta deontoldgica de educadores de infdncia)
que obrigavam a refletir sobre a teoria na ligacdo a pratica,
mobilizando conceitos e perspectivas teéricas; referéncias a
mudancas de praticas e empenho em mudarem as suas pequenas
realidades.

- Aspetos negativos: manifestam-se em elementos que reforcam as
dificuldades de alguns formadores, ja referidas, e relacionam-se
com algumas situagées em que se sentiram menos confortdveis, por
alguma inseguranca em relacéo a alguns contetidos e a conducéo
de grupos ou por tentativas, nem sempre bem-sucedidas, de
ultrapassagem das dificuldades de alguns formandos em lidarem
com conceitos de ética e ndo fazerem as leituras recomendadas.
No aspeto relacional, é referido por um formador o insucesso
em desfazer os grupinhos de formandos das mesmas escolas e
fazer um grupo de formacdo e, noutro caso, o ter de enfrentar
uma atitude de revolta de um grupo de formandos a quem foi
imposta a formacdo para ganharem créditos necessdrios a
progressdo na carreira. Em dois casos, houve a desisténcia de
alguns formandos, sendo, num deles, associada ao feedback
negativo de trés formandas.

Em sintese, um balanco maioritariamente positivo que sem
ocultar honestamente os aspetos menos positivos se baseiam, por
um lado, na constatacdo das mudancas operadas no discurso dos
formandos no sentido de maior consciencializacdo da importdncia
da formacao ética na atividade profissional e, por outro, pela tomada
de consciéncia de si enquanto formador de ética profissional, dos
seus éxitos e fracassos.
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Cé. Sugestées para acées futuras

Subcategorias: com incidéncia nos formadores; com incidéncia no
processo formativo; com incidéncia no sistema.

As sugestoes feitas por alguns formadores para melhoria dos
processos formativos parecem-nos traduzir as licoes tiradas da
experiéncia, enfatizando os aspetos positivos a transpor para futuras
agoes e ultrapassando os menos positivos.

- Sugestdes enderecadas aos formadores: orientam-se no
sentido de um aprofundamento da sua prépria formacao, boa
preparacdo das sessoes e firmeza na sua condugdo, evitando que
se reduzam a falar de casos perdendo de vista os objetivos e os
contetidos da acdo, mas procurando satisfazer as expectativas dos
formandos e valorizar o seu conhecimento profissional.

- Sugestdes com incidéncia no processo formativo: acentua-se
uma perspectiva construtivista do processo formativo que ndo se pode
alhear dos conceitos fundamentados em autores e da necessidade
permanente de aproximacdo aos contextos profissionais; valoriza-se
um trabalho de planificacGo em colaboracao, reunides frequentes,
partilha de experiéncias (o que fez, o que ndo fez, ver o que resultou,
o que se pode mudar?). H4 ainda quem fale em contrariar uma
crenca partilhada por vdrios formandos de que a ética é filosofia e
que é para os colegas de filosofia.

- Sugestdes com incidéncia no sistema: preconiza-se maior
abertura dos érgaos centrais e regionais do Ministério da Educacao
— aspeto apenas referido por um dos formadores.

Em sintese, salienta-se a necessidade de uma boa preparacdo
dos formadores e a realizacGo de uma formacdo contextualizada
que tenha em atencdo o grupo e aquilo que o mesmo pode dar a
formacao, apesar de se poder correr o risco de alguma tensGo com
o cumprimento de um plano previamente creditado pela entidade
oficial coordenadora da formagdo continua.

Feita uma apresentacdo global mas sintética dos principais
resultados dos questiondrios, salientamos o aspeto formativo de
que eles se revelam, ao proporcionar a estes formadores uma
oportunidade de reflexdo global sobre a sua experiéncia e uma
tomada de consciéncia da sua atuacdo, explicita no balanco que
fizeram da sua experiéncia.
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2 REVISITANDO A$ DIFICULDADES VIVIDAS PELOS FORMADORES:
ALGUMAS PISTAS DE REFLEXAO

Da globalidade dos discursos deste grupo de formadores,
ressaltam, nas respostas a diferentes questoes, as dificuldades
experimentadas. Mormente as que sGo do dominio da ética estdo
expressas em vdrios pontos do discurso explicito ou implicito dos
formadores. Elas vdo da ética a ética docente e desta a formacdo
ética de docentes. Por isso, parece-nos oportuno retomar o assunto
e tecer alguns comentdrios que se situam no prolongamento de
algumas dessas dificuldades e insegurancgas. Constituem apenas
pontos de reflexdo, entre outros possiveis, eventualmente Uteis aos
formadores menos experientes na preparacgdo de agées futuras.

Duas preocupacées dos formadores estiveram patentes nos
objetivos da formacédo ética dos docentes: a formagcdo moral dos
alunos e o préprio agir ético e deontolégico do docente — aspetos
ndo dissocidveis, mas nem sempre de facil conciliagGo em termos
de processo de formacdo, como expressa um dos inquiridos, ao
referir-se ao “dilema entre a escolha de contedidos mais direcionados
para a formacdo deontolégica (profissionalismo docente) ou para
a formagdo ético-moral dos alunos” (Q1). No entanto, o tempo
geralmente bastante limitado concedido a formacao faz com que um
ou outro aspeto se torne predominante, dependendo, por vezes, dos
interesses do formador ou das expectativas dos formandos. Tendo
seis dos sete dos nossos inquiridos privilegiado a formacao ética
do préprio professor, serd apenas nessa linha que faremos incidir a
nossa reflexdo.

Pelo que resulta da andlise dos questiondrios, parece-nos
claro que um dos maiores desafios que os formadores enfrentam
diz respeito a complexidade do pensamento ético contemporéneo,
podendo tornar mais dificil o processo de ligacdo entre um
pensamento formal e abstrato, muito baseado na razao e os aspetos
prdticos, mais ligados ao concreto e @ emocdo, mas que importa
conceptualizar. Parece-nos que esta dificuldade estd bem expressa
na interrogacdo de alguns entrevistados e poderemos sintetizar da
seguinte forma: como apontar para uma formacgdo que, sem deixar
de ser fundamentadora, tenha a capacidade de se abrir aos contextos
particulares das escolas e dos professores? Como salvaguardar, por
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exemplo, principios universais dentro de contextos particulares que,
aparentemente, os péem em causa, assim como péem em causa
crencas dos professores? Como garantir, entdo, como questiona um
dos entrevistados, “A necessidade de permanente aproximacdo aos
contextos profissionais e a valorizacGo do patriménio de conhecimento
profissional dos docentes”? (Q5). Coloca-se, portanto, o velho problema
da articulagdo teoria- prdtica, estando subjacente a valorizacGo de uma
pedagogia da esséncia ou de uma pedagogia da existéncia.

2.1 A complexidade da formacéo ética de professores

Qualquer processo de formacéo de professores, seja qual fora
tematica abordada, reveste-se sempre de acentuada complexidade,
pela variedade e interacao das varidveis em jogo relativas aos sujeitos
e contextos envolvidos, a filosofia da formacdo e ao papel nela
atribuida a formandos e formadores. Quando a matéria da formagéo
é por si complexa, aumenta naturalmente o grau de complexidade
e de dificuldade de concecéo e execucdo do processo. Com efeito,
temos de reconhecer que a ética se reveste de um grande grau
de complexidade pelas questées que em si prépria coloca e pelas
suas incontorndveis relacées com a ontologia, axiologia, politica e
educagdo. Complexidade que se acentuou exponencialmente no
pensamento ético contempordneo, onde diversas e importantes
herancas do passado, como a heranca aristotélica tdo presente
em autores contempordneos, como Macintyre (1984), se cruzam
com influéncias relativistas do pensamento atual, tendencialmente
demolidoras, sobressaindo nelas correntes como o pés-estruturalismo,
o pés-modernismo e o neo-pragmatismo.

Neste contexto, “Como evitar as armadilhas do relativismo?”
(Q4) - questiona uma das formadoras. Trata-se de uma pergunta
especialmente pertinente numa época de relativismo radical
sustentado por uma variada literatura filoséfica e sociolégica
e por alguns discursos extremados sobre o multiculturalismo
desta sociedade global. E, pois, natural que a complexidade da
argumentacgdo ética suscite inseguranca em alguns formadores de
professores, sobretudo quando lhes falta uma formacgado especializada
no campo da ética, formacao apenas parcialmente existente nos
professores de filosofia que tiveram disciplinas relacionadas com a
tematica ética, inseridas no curriculo dos seus cursos.
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Outra nota saliente do conjunto dos questiondrios é a
importdncia concedida aos quadros conceptuais fundamentadores.
Assim, apontar para um quadro de referéncias consistente e amplo,
dada a abrangéncia que o trabalho docente supée e implica, parece
necessdrio. Ao professor exige-se que forme para os valores éticos,
civicos e sociais da sociedade em que vive e leciona; e, também, que
tome consciéncia de que a sua agdo se inscreve numa praxis mais
vasta —a da turma, a do grupo disciplinar, a da escola, a do ministério,
a da sociedade e a da cultura — onde, para ld da necessidade de
cumprir normas, hd um amplo campo de valorizacdo ética e uma
multiplicidade de referéncias, havendo, por isso, como expressa uma
das entrevistadas, opcoes de fundo a fazer no que respeita a escolha
desses referenciais. Por exemplo: “Privilegiar linhas de dissondncia ou
linhas de conciliacdo teérica?” (Q4). Estamos face a uma diversidade
que se repercute na dificuldade “de articular a generalidade das
teorizacoes e dos principios com a particularidade das situacées” e
em conciliar “a heteronomia dos deveres prescritos pela legislacdo
com a autonomia do professor como sujeito ético” (Q4). Ou sejaq,
estamos, em contexto escolar, num dominio de acdo muito complexo,
onde se cruzam interesses e poderes de vdria ordem e onde interage
uma multiplicidade de atores com estatutos e papéis diferentes.

Em terreno ético, essa complexidade radica nas préprias
raizes da ética e na sua relacGo com a ontologia, determinando
tensodes entre universal/particular, individuo/cidadéo, razdo/emocédo,
autonomia/heteronomia...; tensées que sdo causa e efeito dos
diferentes conceitos que a ética comporta, como estd bem patente
em conceitos fundamentais da ética, como os de bem e de justica.

O bem e a justica como conceitos éticos fundamentais

O bem e a justica sdo considerados por vdrios autores, tdo
diferentes como Rawls, Ricoeur ou Cortina, como conceitos éticos
fundamentais. Justifica-se que tecamos algumas consideracoes
prévias, pois, esses conceitos aparecerdo transversalmente nas
tensdes éticas que irdo ser mencionadas nos pontos seguintes.

O bem e a justica sdo capacidades morais do ser humano; temos
a nocdo de bem e o sentido de justica, somos capazes de conduzir
a nossa conduta individual e civica por fins bons e normas justas.
Trata-se de valores fundamentais do agir humano, que exercemos de
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forma livre e auténoma, sendo responsaveis pelo que fazemos; o bem e
a justica sdo razdes suficientes para o agir (CORTINA, 1986, p.86).

A teorizagdo da justica feita por Aristételes, ao distinguir a
justica distributiva da retributiva, estd ainda na base de autores
contempordneos (Maclntyre (1984), por exemplo e tem a ver com
o reconhecimento de que a relacdo social e a distribuicGo de bens
tém de ser reguladas. Trata-se de obrigacoes, responsabilidades e
compromissos que temos, uns para com os outros, nas sociedades a
que pertencemos. A justica estabelece e assegura direitos e deveres
de bem comum, de cidadania. Corresponde, portanto, a principios de
razdo; é justo exigir a todos o que pode ser racionalmente justificavel.
Aqui se incluem as prescricdes, as normas e as leis.

Também na escola as questées do bem e da justica sdo
fundamentais. O bem no que se refere aos individuos (alunos,
professores, pessoal ndo docente, pais...) e aos multiplos projetos
de vida boa que os mesmos trazem consigo e que a fungdo
ou circunstdncia ndo anula; e a justica no que se refere aos
procedimentos instituidos e que todos devem conhecer e cumprir,
mas também no papel da escola na distribuicdo do bem que é a
educacdo. Desde as concecoes de Kohlberg de uma escola justa
aos atuais movimentos de formacdo de professores para uma
sociedade justa que se verificam em algumas universidades norte-
americanas (ZEICHNER, 2008), a reflexdo sobre a justica na escola
e o papel do professor tende a assumir uma importéncia crucial na
formacao ética de professores; reflexdo que, em nosso entender,
deveria considerar aspetos do debate atual, mormente entre os que
opoem redistribuicdo e reconhecimento (HONNETH, 2011) e os que
procuram a sua conciliacdo, por entenderem que ndo pode haver
reconhecimento cultural sem justica (FRASER, 2007). Nesta linha,
se situam os que defendem a necessidade de aprofundar ambas
as perspectivas, de modo a fundamentar um conceito alargado de
justica, capaz de respostas adequadas, por exemplo, em situacdes
de justica educativa, como seja a escolarizacdo de alunos pobres

(COSTA & SOARES, 2015).
Valores universais e particulares

Ha uma tensdo entre os valores universais que deveriamos
partilhar com toda a humanidade, valores da esséncia humana
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— liberdade, respeito, igualdade — e os valores particulares que
partilhamos com aqueles que pertencem a nossa familia, cultura,
sociedade, religido..., valores da comunidade onde nascemos,
crescemos e vivemos — mediadores de vida boa que orientam a nossa
realizacdo pessoal, social, profissional...

Pode, por isso, dizer-se que somos fundamentalmente individuos
situados, mas paradoxalmente o viver estd muito para além dos
contextos proximos e da estabilidade dos valores que, antes, eram
referéncias seguras — familia, igreja, Estado... Assistimos, hoje,
devido ao avanco cientifico-tecnolégico e ao paradigma virtual, a
mudancas e a imprevisibilidades continuas em todos os Gmbitos, o
que acentua o relativismo ético- moral.

Por outro lado, aparecem novas realidades e novos conceitos
jG em si mesmos complexos — cidadania global, economia verde,
desenvolvimento sustentdvel, igualdade de género, solidariedade
social, boa governacdo, didlogo intercultural ... - como se houvesse
uma quase impossibilidade de os definir devidamente, sem os colocar
ja numa perspectiva de acdo onde as questoes dos direitos humanos,
da justica e da cultura ganham a escala dos paises, dos continentes
e do mundo. Constituem, pois, novas temdticas que desafiam a
escola e que os curriculos escolares, de acordo com os niveis etdrios
dos alunos, ndo poderdo deixar de fora, exigindo, por consequéncia,
professores bem formados eticamente.

Em suma, tudo parece estar a uma escala que ultrapassa, em
muito, o dominio da escolha individual, onde reside, por exceléncia,
a ética e a consciéncia moral. No entanto, é face a essa escala que
o professor tem de se situar para que os seus alunos sejam por sua
vez capazes de se situarem.

Na escola portuguesa, tal como na sociedade em geral (em
que a experiéncia do multiculturalismo é relativamente recente, ndo
se podendo comparar a paises como o Brasil ou os USA), convive
atualmente uma multiplicidade de referéncias e de valores. Ha
instituicoes com alunos de muitas nacionalidades (numa escola da
zona de Lisboaq, estudada por Seica (2014), existem alunos de vinte
nacionalidades) e o sistema educativo abrange seguramente largas
dezenas de grupos culturais.

Abre-se, portanto, espaco para uma formacdo ética de
professores que, sem deixar de considerar os principios universais do
humano, o respeito reciproco pela autonomia de cada um e a justica
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para todos, reconheca a diversidade de valores e de conviccoes das
pessoas, mas sem escamotear o dificil problema dos limites desse
reconhecimento, mesmo a nivel sociopolitico, quando os valores das
minorias colidem com as leis e o sentido moral da coletividade onde se
pretendem inserir. Para autores como Taylor, citado por Seica (2014),
esses limites estdo no principio igualitario de dignidade humana. O
problema é que nem todas as culturas tém o mesmo entendimento
desse principio e, portanto, o conceito de dignidade humana carece
de definicGo e ndo sé nos paises ndo democrdticos, mas também
nos paises democrdticos (veja-se a aceitacdo da pena de morte em
alguns estados dos USA).

Individuo, cidadéo e profissional

Também existe conflitualidade no modo como o eu individual
e o eu social convivem entre si de forma a compaginar a liberdade
e a justica, o publico e o privado, a ética e a cidadania. Esta
perspectiva que distingue entre individuo e cidadao, e que tem na
sua fundamentacdo o bom e o justo, estd presente em diferentes
autores. Rawls (1993), por exemplo, considera razodvel que os seres
humanos estabelecam principios universais de justica para o viver
social. Ndo podemos ignorar o que nos parece ser a influéncia de
Rawls na concecdo de alguma legislacdo portuguesa referente a
escola e que pretende, ndGo sem ambiguidades, conciliar principios de
igualdade e de equidade. No entanto, parece-nos que os formadores
de professores poderdo encontrar suportes tedricos para a superagdo
de dilemas que, por vezes, se colocam aos professores neste dominio
em autores geografica e temporalmente mais préximos de nés, como
é o caso de Cortina, (2007) filésofa espanhola. Para esta fil6sofa, as
sociedades contempordneas, inequivocamente plurais, podem exigir
aos individuos principios minimos de justica — liberdade, igualdade,
didlogo e respeito — que todos conhecam e cumpram, enquanto, na
sua vida privada, podem viver prosseguindo o maximo de fins bons,
conforme a ideia de felicidade que tenham, sem, contudo, cair numa
duplicidade hipécrita e fragmentadora da identidade individual.
Parece-me que a afirmacao de valores publicos e privados pode cair
no que se diz “virtudes publicas e vicios privados”.

No caso do professor, ao individuo e cidaddo, junta-se o
profissional que tem deveres para com a instituicdo onde trabalha,
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onde hd normas e procedimentos instituidos que se espera sejam
cumpridos e que, na auséncia de um cédigo ético amplamente
consensual inexistente em Portugal, estdo consignados no Estatuto
da Carreira Docente (Decreto-lei n® 15/2007) que, no entanto, muitos
docentes desconhecem. Talvez, por isso, por vezes, como refere uma
das inquiridas

“hd um agir profissional que ndo leva em conta os direitos
dos alunos, que ndo os respeita na sua dignidade, que
os humilha por serem diferentes, ou por serem pobres,
ou por terem dificuldades. Ha situagbes de violagdo
sistemdtica dos deveres profissionais da pontualidade,
da assiduidade, do cumprimento dos programas, da
considerac@o dos pais e das familias dos alunos” (Q6).

Por outro lado, os procedimentos estatuidos tém na base uma
legislacGo em que nem sempre existe uma harmonia total entre
o legal e o moral, o que é atualmente bem visivel entre o que a
Tutela impde e as conviccoes éticas de muitos professores sobre
o bem do aluno e a justica. A legislacGo contém também algumas
ambiguidades quanto a primazia de conceitos envolvidos no de
justica, como o de equidade, postulando uma ética contextual do
cuidado e o de igualdade apontando para uma ética universalista do
dever. Por outro lado, as melhores intencées, quer de igualdade quer
de diferenciacdo, podem gerar efeitos perversos desviando-os das
finalidades que se pretendem. Serd necessdrio, como conclui Seica
(2014), que se operem mudancas organizacionais e pedagégicas
orientadas para a participacdo, em que o principio distributivo se
conjugue com o retributivo e ambos com o do reconhecimento Com
efeito, ndo hd reconhecimento sem justica, na medida em que é a
garantia dos bens sociais minimos, assegurados pela redistribuicao,
que torna possivel a vivéncia social participada e o consequente
reconhecimento cultural.

Porventura, importaria repensar o conceito de justica como
equidade, de modo a reconhecer a importdncia da pluralidade das
culturas e da particularidade dos contextos, um pouco na linha de
autores como Maclintyre (1984) e Walzer (1999) que entendem néo
ser possivel separar os ideais de vida boa da nocdo de justica, uma
vez que esta sé faz sentido em comunidades concretas.
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Portanto, a formagdo ética de professores tem de considerar
a importdncia do bem e da justica na perspectiva do individuo,
do cidaddo e sobretudo do profissional limitado na sua acéo
pelos contextos sociais e institucionais em que a escola se insere,
provocando, por vezes conflitos com o ideal de autonomia profissional
e as convicgdes pessoais sobre o bem do aluno, o bem da turma e
a acdo pedagdégica.

Razédo e emogéao

Em terreno prdtico, temos ainda de contar com o campo
dos sentimentos, pois, em grande medida, sGo as emocodes que
determinam a proximidade, o envolvimento, a estima, o cuidado,
a compaixdo, as atitudes e comportamentos que ultrapassam a
formalidade dos direitos e obrigagées, tornando-se imprescindiveis
no agir, como sejam os valores culturais e religiosos (CORTINA,
2007).

Assim, a abertura e a escuta, aspetos da ética do cuidado e da
solicitude, devem ser considerados na formacao ética de professores,
como faz notar um dos inquiridos, ao afirmar:

“... que os professores devem desenvolver a sua
capacidade de colabora¢do com os outros, de
envolvimento em projetos comuns, afastar-se do
individualismo, da solidGo... criar empatias ou
desenvolver esta capacidade de criar empatia. (...)
Predispor as pessoas a isto ¢, na minha opinido, uma
das tarefas mais dificeis na formagdo de professores,
pela minha experiéncia.” (Q2).

E, no entanto, diversos estudos portugueses tém posto em
evidéncia os bons resultados obtidos na formacdo colaborativa de
professores em diferentes dominios, embora apontem também as
dificuldades de extensdo dessa experiéncia a globalidade da escola.

Em sintese, a formacdo ética de professores tem de considerar
as vdrias tensées que se manifestam em diferentes situacoes e de
formas diferentes como, por exemplo, quando o respeito pelos
representantes institucionais e pelas instrucdes recebidas entra em
conflito com a consciéncia individual ou quando a ética da razéo
ndo se compatibiliza com a ética da solicitude ou da compaixdo. Ser
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capaz de refletir sobre as possibilidades de superacdo de dificuldades,
problemas e dilemas constituiu o grande desafio posto a formacdo
de professores. O ponto fulcral parece-nos estar na questdo dos
critérios e da decisdo ética nas situacées com que os docentes se
deparam constantemente: como agir?

2.2 Critérios de decisao ética e moral

Preocupacdo bem presente no dizer de uma das inquiridas: “O
facto de os professores lidarem na pratica com situacoes que exigem
deliberacdo ética requer a consciéncia do que estd em causa nessa
deliberacdo e competéncias para escolher com fundamentos” (Q4).
Ou seja, é necessario incentivar os professores a desenvolverem a
capacidade de uma reflexao e escolha fundamentadas, com critérios
de decisdo ética que lhes permitam pensar no valor moral do que
avaliam e fazem.

Temos consciéncia de que todos os dias e a todas as horas, mas
ndo ao mesmo tempo, usamos diferentes critérios éticos: teleolégicos,
deontolégicos e consensuais. Assim, agimos umas vezes considerando
fins, outras decidindo por principios e outras, ainda, por consensos
de diferente natureza que exigem acordo, conciliacGo, compromisso,
abertura, didlogo...

Os critérios teleolégicos

Os critérios teleol6gicos tém na base a interrogacéo ética: o que
é bem-fazer? Se nos situarmos na perspectiva aristotélica da ética
da virtude, esses critérios visam fins bons, usando meios virtuosos.
Em Aristételes (1997), temos uma ideia universal de humanidade e
por isso todos os fins particulares devem tender para um fim ultimo
— o Soberano Bem - a felicidade da vida boa, o que a distingue das
correntes pragmatistas e hedonistas.

Nesta perspectiva, o valor ético do que fazemos estd no meio
que escolhemos para agir. A acdo é boa e com valor se o meio
escolhido também o for. H4, portanto, perspectivas teleolégicas
questiondveis, quando os meios ndo se harmonizam com os fins.

E a ideia universal de humanidade que os comunitaristas
colocam em causa, com o argumento de que ndo é possivel ter uma
ideia de ser humano fora da comunidade em que vivemos e agimos.
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E na comunidade que partilhamos fins e objetivos e somos capazes

de reconhecer os padrées de exceléncia que devem orientar o nosso
agir (MACINTYRE, 1984).

Critérios deontolégicos

Os critérios deontoldgicos tém na base a interrogacédo ética:
o que devo fazer? Sao principios de acdo, prévios ao agir, portanto,
deveres e normas a que estamos obrigados. O seu valor ético reside na
sua universalidade, sendo que essa universalidade é a da humanidade
— no sentido do dever kantiano ou no sentido da sua demonstragdo
racional, como, por exemplo, em Rawls (1993) — e ndo o universo
de uma culturaq, religido ou ideologia, por mais restritos que sejam
os cédigos morais impostos. Podem, por isso, existir muitas normas
questiondveis do ponto de vista do seu valor ético. Pretender agir
para que a norma da acdo, como pretende Kant (1988), possa ser
transformada em norma universal é cair num rigorismo formalista que
se pode revelar pouco humano, embora o imperativo de considerar
a pessoa como um fim em si proprio e jamais como um meio nos
pareca traduzir a esséncia e a universalidade da ética.

Critérios consensuais

Os critérios consensuais sdo, de um modo geral, critérios que
procuram passagens entre o bem e o justo, quando se reconhece
a impossibilidade da aplicacdo dos critérios universais aos casos
particulares. Ricoeur (1990), por exemplo, propde a conciliagdo entre
valores universais e particulares, fundamentando uma sabedoria
prdtica de juizos morais em situacdo, ndo para poér em causa a
formalidade kantiana, mas por entender que em determinados casos
permanecer na regra leva a dilemas éticos irresoluveis.

Ha também critérios de consenso ético que tém na origem a
defesa de um nicleo inegocidvel de valores, a partir do qual é possivel
a abertura ao didlogo com diferentes culturas. Nesta perspectiva,
situa-se a ética civica de Cortina (1986), ou seja, se todos aceitarem
os principios de justica, ndo hd razdo para ndo se estimarem valores
diferentes dos nossos.

No caso do professor, para além de capacidades éticas gerais,
devem considerar-se os conhecimentos e competéncias relativos a
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especificidade do seu campo de acdo. Desde logo, as regras que
determinam o seu trabalho, nas diferentes vertentes: cientifica,
pedagdgica, relacional, institucional..., mas também a capacidade
de pensar e ultrapassar as questdes éticas presentes no quotidiano
escolar. Dai a valorizagdo de uma formacao ética de professores que
considere, como refere uma das inquiridas, “Padrées de desempenho
especificos. Etica e decisGo profissional — valores de referéncia,
problemas e dilemas éticos” (Q5).

Impbéem-se, neste dmbito, a andlise e a discussdo dos
documentos reguladores da profissdo, no caso portugués, os
Decretos-lei 240/2001 e o 15/2007, sobre o perfil de competéncias
e o estatuto do profissional docente. Obviamente que a existéncia
das regras e o cumprimento dos deveres sdo decisivos para que uns
e outros (professores, alunos, pais, pessoal ndo docente, érgdos de
gestdo...) conhecam os procedimentos e cumpram as expectativas
que todos tém entre si e em relagdo a instituicdo escolar.

No entanto, as regras sdo também frequentemente
percecionadas como atentados a autonomia e a capacidade de juizo
profissional, pois os regulamentos vdo por vezes em sentido contrdrio
ao que as conviccoes e a experiéncia pedagégica dos docentes lhes
aconselham. Neste caso, denunciar a injustica das mesmas e procurar
juizos éticos de compromisso e saber prdtico é, em ultima andlise, o
que se pede ao professor que, na escola de hoje, tem de enfrentar
muitos obstdculos e problemas praticos, ciente de que nem tudo é
vdlido e de que as democracias tém de preservar um conjunto de
valores humanos sem os quais ndo poderiam subsistir.

Em sintese, parece-nos que uma reflexdo aprofundada sobre
os critérios de acdo, sua conjugacdo ou potencial conflito, a sua
escolha ponderada conforme as situacées, principalmente em
situagdes escolares, deveria constituir um dos pontos fortes de uma
acdo de formacdo.

CoNCLUSOES

Educar num mundo complexo, incerto, sujeito d erosdo dos
valores tradicionais, mas também a emergéncia de novos valores,
obriga a um ressurgimento da problemdtica da ética e axiologia, na
escola e na formacéo de professores. Com efeito, o mundo atual,
exigindo cada vez mais da escola, mesmo o que ela dificilmente
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poderd dar, sujeita os professores a pressoes contraditérias suscetiveis
de por em causa a sua identidade, desafiarem os seus valores e a
sua ética profissional.

Resulta claro que este pequeno grupo de formadores confirma
a existéncia de varias dificuldades que se colocam a formadores e
formandos para o sucesso de uma formacdo ética dos professores,
onde a complexidade da ética se conjuga com a complexidade
inerente a qualquer processo de formacdo, o que poderd explicar
a escassez de formadores neste dominio e a escassez da oferta de
formacao ética docente em Portugal. Ao mesmo tempo evidencia
necessidades de formacdo de uns e de outros neste dominio.

No que se refere ds nossas questdes iniciais, se nos parece
clara a diversidade de motivacoes ligadas a trajetérias profissionais,
constatamos também que, decorrendo da acdo, elas reforcam, nuns
casos, ou evoluem, noutros, para um sentido de missédo e de partilha
que confere sentido ético e existencial as experiéncias realizadas.
Esse sentido é susceptivel de reconstrucdo da identidade pessoal
e profissional destes docentes-formadores. J4 ndo nos parece
totalmente clara a existéncia de uma especificidade da formacéo
ética dos professores em relagGo a outras temdticas de formacdo
com as quais ndo pode deixar de ter pontos comuns a qualquer
processo, embora possa ter tracos diferenciadores pela natureza dos
conteudos. E certo que a maior parte considera que ha especificidade.
Contudo, os tracos diferenciadores apontados pelos formadores
(a ética tem a ver com o agir humano, tendo por isso um cardcter
transversal e ndo circunscrito a uma matéria curricular, contendo
ainda uma dimensdo inevitdvel e continuamente questionadora de
contetdos e de contextos) ndo nos parecem exclusivos da formacao
ética, podendo existir noutras formacoées que se inscrevam no
dmbito de ciéncias sociais e humanas. Argumenta-se também que
ndo hd coincidéncia ou existe apenas uma coincidéncia parcial no
caso dos professores de filosofia, entre a formacdo académica de
base de formandos e formadores e os contetidos de formacdo, pelo
que a descontinuidade entre essas formacdes traz uma dificuldade
acrescida as acdes de formacdo neste dominio. Também essa
descontinuidade ndo constitui um caso unico, dado o alargamento
constante das dreas de intervencdo docente (educacdo sexual,
multicultural, ambiental, rodovidria, do consumidor, financeira, para o
empreendedorismo, etc., etc...). Por outro lado, parece-nos aceitdvel
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a afirmacdo da dificuldade acrescida nesta drea de formacao quer
na identificacdo das necessidades de formacdo, quer na avaliacGo
dos efeitos “visiveis” da formacéo.

Ja no que se refere a estratégias de formacdo, este grupo
defende o que poderiamos designar como os grandes slogans
da formacdo de pendor construtivista, nem sempre devidamente
articulados na acao formativa: centracdo no formando, relacdo
dialética teoria-pratica; formacao situada nos locais de trabalho,
ancorada na experiéncia profissional e nos problemas do dia-a-diq,
no conhecimento tdcito e expresso que os professores vao construindo
através dela e da reflexdo sobre ela; formacao que facilite a tomada
de consciéncia de si em situacdo profissional. Estes formadores
mostram-se flexiveis, mobilizando estratégias diferentes conforme
as fases e as modalidades de formacdo e desempenhando papéis
tdo variados como os de transmissores, facilitadores, supervisores,
amigos criticos, colaboradores de investigacdo-acdo, recurso a
disposicdo do grupo de formandos.... Contudo, o desempenho desses
papéis nem sempre é isento de tensodes, dificuldades inesperadas e,
por vezes, de lutas ocultas de poder.

Se hd ideias claras sobre estratégias a seguir, nem sempre a
sua transposicdo para a pratica de formagdo é garantia da motivacéo
dos docentes em formacao quando eles sGo compelidos a frequéncia
de uma acdo que ndo desejavam e os formadores correm o risco de
serem erradamente percecionados como representantes do poder
institucional. No entanto, as respostas as diferentes questées do
questiondrio conjugam-se para fazer ressaltar dificuldades inerentes
a selecdo dos contetdos decorrentes da complexidade da prépria
ética e do pensamento ético contemporéneo (o que nos motivou a
apresentar algumas pistas de reflexdo que se situam na sequéncia
dessas dificuldades), resultando também dessa complexidade a
dificuldade em promover um salto qualitativo da reflexdo que, como
explicita um dos formadores, va para além do “eu acho que” para
se colocar numa perspectiva de raciocinio ético, que nem todos os
professores conseguem facilmente atingir.

Em suma, este pequeno trabalho aponta para a necessidade
de uma formacdo ética aprofundada dos formadores para que eles
estejam aptos a proporcionar aos seus colegas a oportunidade de
construcdo de uma leitura ética, critica do mundo, da escola e da
profissGo e de uma tomada de consciéncia das relacdes entre a
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pessoa e a profissdo e o seu cardcter ético-axiolégico. Essa leitura
permitird relacionar de modo mais estreito o desenvolvimento ético
dos professores e o dos seus alunos quer em termos de agdo, quer
em termos de pesquisa.

DIFFICULTIES AND CHALLENGES OF ETHICAL
TEACHERS' EDUCATORS

ABSTRACT

The Portuguese law makes explicit the ethical dimension of teachers’ roles
and gives some pointers towards the initial and in service teachers’ education.
However, this education has been scarcely available. The complexity and
difficulty of such education might be some of the possible reasons for this
reality. Focusing on the in service education and using a written open text
questionnaire followed by a content analysis, we enquired an heterogeneous
group of seven ethical teachers’ educators about their motivations, perceived
difficulties and possible specificity of such education. In this paper we give
a special emphasis to the difficulties felt by the educators, which led us to
put forward some comments that might help the less experienced educators
in preparing future teacher education actions.

Keywords: teacher ethics, teacher ethical education, teachers’ educators
difficulties.
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