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REsuMo

O presente trabalho visa analisar as mudancas da atividade intelectual nas
Universidades e a fragmentagdo do trabalho docente na medida em que
se implementam o ensino a distdncia na educagéo superior. Aborda-se o
contexto de expansdo da educacdo superior na modalidade EaD, bem como
a légica estabelecida na organizacéo da atividade docente a fim de atender
um maior numero de alunos. A ampliacdo do sistema e a racionalizacdo das
atividades sustentam-se na técnica utilizada como ferramenta fundamental
e perde-se a dimensao politica da educagéo.
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INTRODUCAO

Esse artigo toma como objeto a organizacdo do trabalho
docente na educacdo superior a distdncia enquanto uma atividade
que redefine e redimensiona a funcdo intelectual do professor
no contexto da Universidade. Trata-se de refletir sobre uma nova
realidade em suas dimensoées contraditérias, a fim de compreender
a atividade do docente em seus limites e possibilidades de agdo
transformadora, que é o que se espera desse tipo de trabalhador.

Parte-se do pressuposto que o trabalho docente em geral, como
todo trabalho, é determinado pelas condicoes histéricas de producdo
e reproducdo da existéncia, tomando novas dimensées no curso de
formacao e consolidacdo do modo de producéo capitalista. Torna-se
cada dia mais explicito o fato que o trabalho docente, no interior
das relacoes econdmicas e sociais capitalistas estd indiretamente
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submetido a légica de acumulacéo do capital, ndo apenas enquanto
forca de trabalho posta a venda no mercado, mas principalmente
pela sua participacéo na producdo de ciéncia e tecnologia no dmbito
das universidades.

O trabalho docente no contexto das Universidades, embora
sedimentado em uma relativa autonomia necessdria para essa
atividade, é marcado por politicas publicas que respondem ao exigido
para o desenvolvimento estrutural da sociedade, na sua historicidade
e em suas contradicdes. A separacdo entre a producdo do saber e a
atividade prdtica enquanto um pressuposto da estrutura econémica
no modo de producdo capitalista e da organizacdo do poder na
sociedade burguesa atua na permanente redefinicGo do préprio
trabalho intelectual. No ambito da Universidade, a funcdo dos
intelectuais se confronta com os limites colocados a esta atividade
a partir da transformagdo das formas institucionais nas quais se
inscreve a producdo do saber. Embora se constitua em um espaco que
pretende garantir uma relativa autonomia ao trabalho intelectual, a
Universidade responde, em sua estrutura e organizacdo internas, a
interesses colocados pela sociedade na qual se encontra inserida.

Sartre jG@ acentuava, na década de 60, a fragmentacdo de um
trabalho que, a principio, se exercia em nome de uma concepgdo
global do homem e da sociedade: “fizeram-no pesquisador. Para
comecar, pesquisa a si mesmo, para transformar em totalidade
harmoniosa o ser contraditério que lhe foi designado” (SARTRE, 1994,
p. 14-15). A fragmentacdo do saber em dreas especificas e cada dia
mais especializadas no contexto académico responde a condicoes e
necessidades postas pela estrutura econémica, que avanca para uma
complexa divisao do trabalho, cuja ultima formulacao se apresenta
na separacdo entre pesquisa e ensino no interior do trabalho docente
universitdrio.Tem-se, por um lado a modificacdo de toda a estrutura
de pesquisa, cujos interesses ndo cabe explicitar aqui, mas que se
tornam atividades sempre mais distantes dos interesses dos individuos
em seu cotidiano; e, por outro, um ensino que se traduz em mera
instrucdo ou preparacgdo geral para o trabalho, sem vinculo preciso
com a pesquisa académica.

Uma das consequéncias desse processo é a perda da dimensdo
politica de todas as relacées de trabalho, nas quais se inclui a
atividade docente. O que legitima o trabalho intelectual e que nos
tornava intelectuais no dizer de Jacoby (1987) era o compromisso
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politico desse tipo de atividade. A perda dessa dimensao politica levou
o discurso intelectual a legitimar-se pelo fato de ser ou néo cientifico,
situacdo que redefiniu também o trabalho docente, no curso de seu
descolamento da pesquisa. A cientificidade, fundada numa ideia
de racionalidade técnica despojada de qualquer conteudo politico,
sustenta uma pesquisa aparentemente neutra, mas na realidade
voltada para a manutencdo e o desenvolvimento da estrutura
econdmica e das relacées de poder vigentes. Vive-se, no Gmbito da
pesquisa, uma espécie de “liberdade consentida” que “corresponde
a liberdade subjetiva do cientista” e que é necessdria para que a
prépria producdo cientifica se desenvolva e apresente resultados.
Sem interrogar-se sobre a origem dos recursos investidos no seu
trabalho, o pesquisador ndo se reconhece na trama que o faz ativo
contribuinte da producao e reprodugao do capital .

A mudanca na estrutura institucional académica ocorrida a
partir da década de 40 acarretou um processo de reformulacdo
tedrica da pesquisa e do trabalho intelectual e consolidou-se nas
décadas posteriores, como o coroamento da derrota politica dos
movimentos radicais dos anos 60. A geracdo combativa da primavera
de 68, por suas caracteristicas e reivindicacoes, por sua irreveréncia
e autonomia critica, ndo parece anunciar as mudangas que culminam
no processo de globalizacdo cultural e econémica que, 30 anos
depois, é estudada nas Universidades, agora plenas de profissionais
disciplinados, metédicos, competentes e distantes da politica.

Embora pareca distante e desvinculado de qualquer contetddo
politico, esse novo saber desempenha uma func¢do ideolégica muito
mais eficaz que os discursos dos filésofos do século XVIII por
ocasido da Revolucdo Francesa. Esses intelectuais da burguesia
nascente eram profissionais vinculados a alguma atividade prdtica:
médicos, homens da lei (Montesquieu) ou de letras (Voltaire, Diderot,
Rousseau), matemadticos (D’Alambert) ou intendentes (Helvetius),
diziam-se “amantes da sabedoria” e buscavam uma compreensdo
totalizante e racional que englobasse e justificasse as agbes politicas
do momento (SARTRE, 1994, p. 19).

3 Se “a ciéncia se integra modernamente ao movimento mais amplo do capital, este a
capta ardilosamente, fomentando sua independéncia, a fim de que possa governar suas
prioridades e seus frutos”. A burguesia, “fazendo das ciéncias o caminho que desce aos
infernos, descobre o segredo dos ventos, dos mares, das minas, vinculando-as a uma forma
concreta de poder. Mas o faz deixando a atividade de teorizagdo agir por conta prépria,
incentivando a ideologia das ciéncias como pesquisa da verdade pela verdade, enquanto
sub-repticiamente controla passo a passo o dmbito no interior do qual essa pesquisa se
realiza” (GIANNOTTI, 1977, p. 8-9 — grifo do autor).
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Hoje a ideologia se instaura menos como um conjunto
de proposicoes claras e muito mais como um discurso neutro e
fragmentado, por meio do qual o préprio saber, cuja veracidade
se infere de sua cientificidade, por sua vez, serve de instrumento
para mascarar uma situacdo bem mais complexa e profunda de
dominagdo. Além da defesa da neutralidade, a fragmentagdo
das dreas de pesquisa em setores sempre mais especializados, a
perspectiva da eficiéncia e da eficdcia e a funcionalidade das acées
definem a cientificidade abstrata, de uma ciéncia cada dia mais
distante dos interesses comuns e subordinada aos interesses e a
légica do capital. Ao redefinir as condicées de producdo intelectual
e seus liames politicos, a nova realidade académica assume um
novo compromisso direto com o poder instituido que, no contexto
das relacoes econdmicas e sociais atuais, se explicita na nova
configuracdo do trabalho docente no processo de implementacéo
da educacdo superior a distdncia.

TRABALHO DOCENTE E RACIONALIDADE TECNICA

Algumas caracteristicas do trabalho docente no ensino superior,
na forma tradicional (presencial) de educacdo parecem estar
desaparecendo a partir da redefinicdo desse trabalho no contexto das
politicas publicas neoliberais e do processo de privatizacdo do ensino
nas ultimas décadas. Em que pesem os fatores de subordinacdo e
de dlienacdo implicitos nas relacées de trabalho no contexto do
capitalismo, o trabalho docente universitdrio conseguia manter,
em algumas situacdes, as condicoes de interacGo entre pesquisa
e ensino e, algumas vezes, extens@o, conforme o espirito de nossa
Constituicdo Federal em seu artigo 207. As mudancas nas politicas
educacionais comecam a aparecer nas legislacées exaradas a partir
de 97 que, de certa formag, liberaram as instituicdes de ensino superior
da concretizacdo desse principio.

A reforma do Estado que toma forma a partir do governo FHC
e que, de resto, acompanha o movimento internacional, redefine
a direcdo politica e o significado da acdo a partir de pressupostos
advindos de uma racionalidade técnica, com ampla repercussao nas
politicas educacionais, visivel na gestdo administrativa que objetiva
a organizacdo formal da escola, a distribuicdo dos financiamentos
e a centralidade da avaliacGo com caracteristicas essencialmente
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quantitativas para auferir a qualidade do ensino. De acordo com
essa légica e aceitando os pardmetros do Banco Mundial, a educagéo
bdsica merece maiores investimentos porque o retorno é mais
garantido. As avaliagées do Banco Mundial sobre a educagdo nos
paises onde investe apresentam um diagnéstico da crise da Educacéo
Superior, imputando a causa do déficit publico nos paises pobres ao
fato de se comprometer os fundos publicos com uma Universidade
de modelo unico de pesquisa, afirma que no setor da educacdo
“ha provas de que as inversdes do nivel tercidrio tém taxas de
rentabilidade social mais baixa que as inversées no ensino primdrio
e secundario [...] (BANCO MUNDIAL, 1995, p. 14).

De acordo com essa légica, o Ensino Superior é oneroso
ao Estado e oferece um retorno a longo prazo, quando oferece.
Conforme Sguissardi, essa tese embasa o discurso de defesa da
privatizacdo da universidade publica:

Esta tese — que desconsidera o fato geralmente aceito
de que o conhecimento (objeto principal do Ensino
Superior) é um bem publico global — tem servido
de complemento e reforco a tese do menor retorno
social da Educagdo Superior com relacGo a educacdo
bdsica e fortalecido as politicas publicas conducentes
a significativa desercdo do Estado da manutencdo dos
sistemas publicos de Educagdo Superior, ao incentivo
a proliferacdo das instituicdes privadas, com e sem fins
lucrativos, em geral de baixa qualidade, e a prépria
semiprivatizacGo da universidade pablica por diferentes
mecanismos de utilizagdo privada das funcdes e dos
produtos dessas instituicdes, via, por exemplo, no caso
do Brasil, as centenas de fundagdes (privadas) de apoio
institucional (SGUISSARDI, 2010, p. 174).

Nao pretendemos avancar nessa via de argumentacdo sobre
a privatizacdo do Educacdo Superior, mas sim, salientar os efeitos
politicos das medidas resultantes dessa légica que, sempre centrada
em pardmetros quantitativos de produtividade determina, ao longo
das ultimas décadas, as politicas educacionais brasileiras e interfere
na mudancga qualitativa do trabalho docente.

Da perspectiva politica a democratizacdo do ensino entendida
como simples ampliacGo do acesso sem questionar as desigualdades
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sociais que fundamentam e sustentam o modo de producéo capitalista
tem um alcance restrito. Assim como a investigagdo cientifica
compromete-se indiretamente com o movimento de reproducdo do
capital, também as tecnologias ndo sdo neutras e desempenham
uma dupla funcao no contexto do modo de producdo capitalista:
além de se incorporar ao conjunto das forcas materiais de producdo,
contribuem indiretamente para a consolidacao das relagées sociais
com o aprofundamento das desigualdades existentes, na medida
em que o acesso e o conhecimento dessas novas tecnologias é
diferenciado e determinado pela origem de classe.

Sem evidenciar uma realidade de desemprego e miséria
que atingem grande parte da populacdo, situagdo agravada pela
flexibilidade do trabalho e precariedade das relacées contratuais, que
retira dos trabalhadores parte expressiva de seus direitos trabalhistas
e instaura uma forma perversa de exploracdo do trabalho e extracdo
da mais valia, ndo se consegue explicitar os limites da aplicacdo de
novas tecnologias no processo educacional. As condi¢des objetivas
acirram as contradicbes sociais e impedem uma participacdo
efetiva de grande parcela da populacao na vida econémica e social,
delimitando o acesso aos bens materiais e culturais e comprometendo
os jG estreitos limites da democracia.

E nesse contexto de reforma do Estado e de ajustamento
ao modelo gerencialista neoliberal que a educacdo a distdncia
aparece como a alternativa para a ampliacdo da oferta de vagas
na Educacéo Superior como forma de recuperar as condicdes
basicas para o desenvolvimento da economia de acordo com os
pardmetros internacionais. As bases desse processo foram colocadas
ao longo das décadas de 70 e 80 pelo regime militar a partir dos
acordos internacionais que visavam a implementacao de reformas
significativas na estrutura de ensino universitdria.

Depois de se romper, ao menos na prdtica, a indissociabilidade
entre pesquisa e ensino, parte-se para a ampliacdo do coeficiente
professor-aluno a fim de reduzir ou racionalizar os investimentos
na Educacdo Superior, dentro da légica de que a educacéo ndo é
um direito social, mas uma questdo de retorno do investimento. A
educacdo a distdncia na Educacdo Superior aparece como a estratégia
mais adequada para efetivar esse objetivo. Para tanto, a necessidade
de ampliacdo do sistema e a racionalizacdo das atividades visando
o menor custo possivel, acompanhado da privatizacdo da educacéo
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nessa drea de ensino, com mudancas profundas na organizacdo do
trabalho docente, que sofre uma fragmentagdo até entdo conhecida
apenas no dmbito do trabalho fabril, com a implantacdo do fordismo/
taylorismo.

Para que tal ampliacdo do coeficiente aluno-professor aconteca,
torna-se fundamental para a instauragdo desse processo a separacdo
entre conteido e método, que permite a avaliacdo quantitativa, ou
seja, importa avaliar o quanto se aprendeu, o que se transmitiu de
conhecimento, da mesma forma que importa ampliar o nimero de
sujeitos que frequentam e concluem o Ensino Superior. H4, portanto,
uma concentracdo na importdncia da técnica utilizada como
ferramenta fundamental para o alcance dos objetivos almejados
em termos quantitativos. Na base dessa posi¢do, encontra-se uma
prdtica que vem de longe: identificam-se as “mudancas na estrutura
econdmica com o desenvolvimento do instrumento técnico para, na
sequéncia, fazer depender da mudanca do instrumento técnico todo
o desenvolvimento histérico” (SCHLESENER, 2005, p. 127). Perde-
se a dimensdo de que, a partir da divisdo social do trabalho e da
desigualdade social, os instrumentos técnicos e o progresso cientifico
sdo sempre de ordem intelectual e politica.

Tais separacdes permitem avancgar na diregdo da fragmentacéo
do trabalho docente, como forma de compreender o processo de
ensino-aprendizagem em EaD. Para Peters (2009), os modos de
organizacdo dos sistemas de EaD bem como sua estrutura didatica
podem ser melhor compreendidos a partir dos principios que regem
a producao industrial, especialmente os de produtividade, divisdo
do trabalho e produgcdo de massa. A EaD implica dessa forma, a
divisGo do trabalho de ensinar, com a mecanizacao e automacdo da
metodologia de ensino e a dependéncia da efetividade do processo
anteriormente planejado. Belloni (2008) retoma a reflexdo de Peters
(1973), para acentuar a separacdo entre a producéo do conhecimento
e a técnica de ensinar:

Educacd@o a Disténcia é um método de transmitir
conhecimento, competéncias e atitudes que ¢é
racionalizado pela aplicagdo de principios organizacionais
e divisGo do trabalho, bem como pelo uso intensivo
de meios técnicos, especialmente com o objetivo de
reproduzir material de ensino de alta qualidade, o que
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torna possivel instruir um maior nimero de estudantes
ao mesmo tempo, onde quer que eles vivam. E uma
forma industrializada de ensino e aprendizagem

(BELLONI, 2008, p. 27).

Sem entrar no mérito do que seriam competéncias e atitudes
num processo racionalizado e fragmentado de ensino, acentuamos
que essa fragmentacdo ndo é tratada de modo explicito pelos
Referenciais de Qualidade para a EaD: balizado por colocacdes
extremamente pertinentes, entre as quais se podem citar a ideia
pluralista de que ndo ha um modelo Unico para EaD, bem como
a acentuagdo de que o conhecimento ndo é mera transmissdo e
sim construcdo coletiva centrada na necessidade de qualificacdo
permanente dos profissionais envolvidos, percebe-se nesse documento
uma dicotomia entre professor e tutor?, uma vez que qualificam com
o adjetivo docentes, somente os professores. O significado da funcédo
tutorial ndo fica bem explicito e, ao afirmar que a principal atribuicGo
do tutor é o esclarecimento de duividas, os Referenciais ainda se
dirigem, sobretudo, a praticas mais préoximas da transmissdo de
conhecimento nas quais tutoria é uma funcdo mais de suporte técnico
ou de repassar informacgées, e ndo elaboracdo de conhecimentos.
Conforme Alonso (2010, p. 1330), “o tutor ndo tem profissionalmente
reconhecimento social / econémico / empregaticio compativel com
suas atribuicées, embora seja ele o responsavel direto, na maioria
dos sistemas constituidos na EaD, pelo atendimento mais préximo
aos alunos”.

Cabe ainda perguntar o que se entende como conhecimento
enquanto construcdo coletiva numa estrutura na qual as tarefas
sdo fragmentadas a tal ponto que se transforma completamente
a atuacdo docente. Da perspectiva teérico-metodolégica da qual
partimos, o trabalho coletivo enquanto construcdo com efetiva
participagdo de todos os envolvidos ndo é possivel no contexto de uma
estrutura que, a fim de garantir o alcance de um niimero elevado da
clientela, fragmenta o trabalho em tarefas especificas a partir das

4 Conforme explicam Bruno e Lemgruber (2009) a legislagdo nao é clara no sentido de
afirmar que tutor é professor, porém oferece elementos para essa compreenséo. A Portaria
4059/2004, em seu Art. 22, quando prescreve: § Unico. Para os fins desta Portaria, entende-se
que a tutoria das disciplinas ofertadas na modalidade semi-presencial implica na existéncia
de docentes qualificados em nivel compativel ao previsto no projeto pedagdgico do curso,
com carga horéria especifica para os momentos presenciais e os momentos a distéincia.
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quais um elabora o texto diddtico, outro apresenta no video, outro
acompanha os procedimentos dos alunos, outro elabora as provas
e outro as corrige.

A fragmentacdo do trabalho docente coloca em discussao
entre os que se dedicam ao estudo da EaD qual o novo significado
da funcdo de professor ou ainda quem seria essa figura no ensino a
distdncia. Do ponto de vista politico e de gestdo, a divisdo de tarefas
incide na divisdo de responsabilidades. Na prdtica, essa divisGo ainda
ndo se concretizou efetivamente, de modo que a docéncia tem se
apresentado: de um lado o professor, cujas fungdes se imbricam
entre desenvolver o conteudo, criar estratégias didaticas, estruturar o
formato da disciplina (ou médulo) e acompanhar todas as atividades
desenvolvidas pelo professor tutor. De outro lado, temos o professor
tutor (a distdncia), cujas funcdes se concentram nos processos de
interacGo com os alunos e mediacdo pedagégica dos contetidos e
estratégias desenvolvidas pelo professor (BRUNO e LEMGRUBER,
2009 p. 7). Acontece que o professor tutor assume responsabilidades
do professor no processo de ensino e aprendizagem na EaD recebendo
uma remuneracdo menor, como acentuam Bruno e Lemgruber:

Considerando todos estes aspectos, implicados na
qualidade dos cursos e no comprometimento com a
aprendizagem dos alunos, ndo se justifica remuneracéo
especialmente desvalorizada do professor tutor, como
temos acompanhado nos cursos online, que precariza a
prépria docéncia. Tampouco a denominacdo de tutoria,
que descaracteriza a funcdo docente para profissionais
que assumem a mediagdo pedagdgica. Estes aspectos,
nos cursos a distdncia, se considerarmos que a tutoria
tem acontecido majoritariamente neste formato de
educacdo, deflagra intengdes que podem comprometer
a qualidade destes cursos (BRUNO e LEMGRUBER,
2009 p. 7).

Da observagdo acima, pode-se inferir que a fragmentacdo
do trabalho docente tem como objetivo, entre outros, aumentar a
extracdo de mais-valia de um trabalho que, historicamente, por suas
caracteristicas, sempre foi explorado.’> No contexto de privatizacédo

5 “O professor é um trabalhador que ndo é remunerado pelas inGmeras horas extras de
trabalho que realiza em casa, geralmente horas que excedem seu regime contratual e que
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do ensino iniciado a partir da década de 90, a educacdo deixou de
ser abordada como um direito social para ser entendida como um
servico oferecido no mercado. A EaD, a parte seus beneficios e o fato
de ser a educacdo do futuro, tornou-se, no Brasil, um grande negécio,
acima e além dos discursos de promocdo humana e emancipacéo
democrdtica que servem para legitimar esse processo.

Nesse contexto politico, os impactos da fragmentacdo sobre
o trabalho docente podem ser compreendidos a partir de dois
horizontes. O primeiro diz respeito a excessiva divisdo do trabalho,
pela qual o professor acaba por desempenhar uma pequena parte do
processo demasiadamente simples, o que acarreta por consequéncia
a desvalorizagdo do seu trabalho. O outro horizonte diz respeito a
exigéncia de ser adaptavel as necessidades do sistema educacional
no qual estad inserido, o que o leva a realizar trabalhos para os quais
ndo se preparou e que muitas vezes ndo estdo relacionados com a
especificidade do trabalho docente, mas sdo necessidades impostas
pelo modelo de producdo vigente.

Nesse novo contexto que redefine tanto o trabalho docente
quanto as condicoes desse trabalho, cabe acentuar a necessidade de
aprofundar o debate sobre esse tema, explicitando os vdrios aspectos
que ele abrange, tanto no que se refere ao conjunto das condicoes
que possibilitam a pratica educativa e o processo de aprendizagem
a partir da implementacédo da EaD no Ensino Superior, quanto nas
condicoes de possibilidade de uma formagéao de qualidade contando
com os pressupostos acima levantados, como: quais as condicoes
que seriam necessdrias para uma efetiva democratizacdo do ensino
e se esta pode ocorrer dentro dos limites de um ensino voltado
prioritariamente para a formacdo de mdo-de-obra para o mercado
de trabalho; que prerrogativas restam ao professor dentro do atual
contexto de fragmentacdo do trabalho docente nos limites das
relacées de trabalho capitalistas que determinam tanto o trabalho
docente tradicional quanto em EaD; e, principalmente, o que se
pode entender por trabalho intelectual ou construcao coletiva do
conhecimento, quando a realidade demonstra que nenhuma dessas
atividades cabe, ainda, ao professor.

ele cumpre sem reclamar porque, muitas vezes, & movido pela paixdo pelo seu trabalho;
queiramos ou ndo, a nossa profisséo envolve sentimento, porque se produz como relagéo
humana com o objetivo de emancipagdo” SCHLESENER, A. H. A escola de Leonardo —
Politica e educagdo em Gramisci. Brasilia: Liber Livro, 2009, p. 169.
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CoNcLusAo

Aos elementos acima assinalados, acrescentam-se outros, como
a necessidade de autonomia do aluno, que precisa de disciplina para
estudar, fator que depende de uma tradicGo cultural que ndo temos
em nossa sociedade; a facilidade de manusear os mecanismos
tecnolégicos, essenciais para ter acesso ao material produzido, a
acessibilidade aos instrumentos tecnolégicos nos locais mais distantes,
enfim, toda uma disposicdo que requer novos habitos e grande
financiamento.

Se o ensino a distdncia na Educagdo Superior vem acompanhada
da fragmentagdo do trabalho docente, isso se fez possivel porque
antes se instaurou um processo de desvalorizacao do intelectual por
meio da nova estrutura universitdria e da dissociacdo entre pesquisa e
ensino e entre contetido e método. Esse processo, que tem profundas
consequéncias politicas, reconfigurou o movimento de producdo do
saber, sempre mais a servico dos interesses do capital. Redefiniram-
se as condicoes de producdo intelectual e seus liames politicos de
acordo com as novas relacdes de poder caracteristicas da reforma
neoliberal, definida em suas linhas gerais por instituicoes internacionais
que definem as diretrizes para as relacées entre os paises segundo a
légica do mercado.

Conforme Frigotto (2003, p. 97), do “ponto de vista da educacdo,
ocorre uma disputa entre o ajuste dos sistemas educacionais as
demandas da nova ordem do capital e as demandas por uma efetiva
democratizacdo do acesso ao conhecimento em todos os seus niveis”.
A adaptacdo das politicas educacionais ao movimento internacional
de reproducdo econémica e cultural agrega novos problemas aos ja
existentes no contexto da educacao brasileira. Entre estes, a redefinicdo
do trabalho docente na educagdo superior é um dos mais recentes,
com a fragmentacdo do trabalho nos moldes do fordismo.

Ao perder a dimensdo politica de seu trabalho o docente perde
as condicoes de exercer um trabalho critico, ou seja, a atividade
daquele que, para além de seus vinculos institucionais, procura as
razdes implicitas, distingue, salienta as diferencas e contradicoes que
permeiam as relacdes sociais, enfim, desvela as falsas evidéncias e os
fundamentos que sustentam as aparéncias do cotidiano. Uma atitude
critica implica uma constante capacidade de interrogar, de duvidar das
verdades aceitas e consolidadas que, no fundo, sempre justificam o
poder instituido.
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Evidenciar essa realidade significa reconhecer que a
racionalizacdo do processo de trabalho que se acentuou a partir
de sua transformacdo tecnolégica, ao atingir esse novo patamar
que é o sistema de ensino, retira do trabalho docente a sua melhor
caracteristica e o reduz a um trabalho sem uma dimensdo critica;
porque o fordismo, enquanto “uma determinada organizacdo da
fdbrica, produz ndo sé um uso especifico da forca de trabalho,
mas também e diretamente, uma forma e um uso especifico da
consciéncia social” (FINELLI, 2003, p. 100).

Para Finelli, esta foi a contribuicGo de Gramsci para a
compreensdo do fordismo: mostrar que este caracterizou-se por
um modo de trabalho que produziu, a seu tempo, uma forma
especifica de pensar e de agir, isto é, evidenciou-se nesse processo
de racionalizagcdo tecnolégica do trabalho que “a producdo do
capital subordina e assimila a si, progressivamente, todo espaco e
todo sentido da vida, individual e coletiva, tornando-a funcional a
producdo de si como lucro ampliado”(FINELLI, 2003, p. 100-1). O
trabalho docente, no contexto do capitalismo, nGo escapa a essa
légica de subordinacdo por meio da racionalizacGo do trabalho
materializada em relacées fragmentadas e sustentadas pelas politicas
educacionais.

ABSTRACT

This work aims to analyze the changes of intellectual activityin universities
and the fragmentation of teaching the extent that implements the distance
learning in higher education. Addresses the context of higher education
expansion intrinsic to this type of education as well as the logic established
in the organization of teaching activity to meet a greater number of students.
The expansion of the system and rationalization of the activities rests on
the technique used as a fundamental tool andlose the political dimension
of education.

Key words: intellectuals; University; Higher education; Distance learning.

RESUMEN

Este trabajo tiene como objetivo analizar los cambios de la actividad
intelectual en las universidades y la fragmentacién de la ensefianza, ya que
es implementar la educacién a distancia en la educacién superior. Aborda
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el contexto de la expansion de la educacién superior en la modalidad de
educacion a distancia, asi como la légica establecida en la organizacién
de actividades docentes para atender un mayor nimero de estudiantes.La
expansién del sistema y la racionalizacién de las actividades se basa en la
técnica utilizada como una herramienta fundamental e si pierde la dimensién
politica de la educacién.

Palabras clave: intelectuales; Universidad; Educacién Superior; Educacién
a distancia.
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