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Resumo

Trata-se de um estudo que objetiva caracterizar o conceito de resultado: lucro ou prejuizo - mais apropriado para
o controle e avaliacdo de estratégias. Enfocam-se as diversas abordagens referentes a determina¢iao do lucro,
sendo: a) valores de saida - fluxo de caixa descontado e valor liquido de realizagdo; b) valores de entrada — custo
corrente de reposicdo e custo historico corrigido. Para a contabilidade atingir seus objetivos, no que se refere a
mensuracdo do resultado, torna-se imperativo atender aos diferentes interesses dos usuarios dos demonstrativos
financeiros. Analisa-se o resultado, a partir do nivel estrutural baseado nas transa¢des e nas operagoes; a nivel
interpretativo, sdo baseados na manutencdo do capital e na eficiéncia; e a nfvel comportamental, baseados na
previsdo e na tomada de decisbes. Em assim fazendo, a contabilidade cumprira o seu papel fundamental e
insubstituivel de informar correta e suficientemente aos investidores, credores e, principalmente, aos acionistas
minoritarios, normalmente os mais prejudicados na cadeia, possibilitando o controle e avaliacio de estratégias.
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Abstract

It is a study that aims to characterize the result concept: profit or damage - more appropriate for the control and
evaluation of strategies. Focusing several approaches to the determination of the profit, being: a) exit values -
discounted cash flow and liquid value of accomplishment; b) entrance values - I cost replacement current and
corrected historical cost. For the accounting to reach your objectives, in what refers to the measurement of the
result, it becomes imperative to assist the users different interests of the financial demonstrative. The result is
analyzed, starting from the structural level based on the transactions and in the operations; at interpretative level,
they are based on the maintenance of the capital and in the efficiency; and to behavior level, based on the forecast
and in the decisions taking. In doing, this the accounting will accomplish its fundamental and irreplaceable role of
informing correct and sufficiently to the investors, creditors and, mainly, to the minority shareholders, usually
suffer the most damage in the chain, making possible the control and evaluation of strategies.

Key words: control, strategies, accounting, finances.



Introducao

A exposicao de um conceito apropriado de resul-
tado guarda estreita correlagio com os objetivos pre-
tendidos pelos diversos usuarios das demonstragoes
financeiras. A diversificacao dos usuarios faz com que
se tenha informacao totalmente diferenciada para cada
um deles (individuos ou grupo) dentro de seus inte-
resses e da sua natureza. Na evolucdo dos objetivos
da Contabilidade, a partir da 6ética do usudrio interno
e externo, vem ganhando maior relevincia a qualida-
de de informagao, preferencialmente a quantidade de
dados.

O conceito de lucro mais apropriado para a di-
vulgacio financeira das atividades de uma empresa é
determinado, em grande parte, pelos objetivos dos
destinatarios visados, dos dados contabeis sintetiza-
dos e pelo contetdo interpretativo do valor informa-
do. Um conceito util para um grupo de individuos ou
para uma finalidade pode nao ser a op¢do mais apropri-
ada para outro grupo ou outra finalidade. As principais



188

Conceitos de resultado: lucro ou prejuizo...

questOes concernentes a escolha de um conceito apro-
priado de lucro sio:

- Quais s3o os principais objetivos da divulgacao
financeira?

- Quais sao os elementos basicos de cada um dos
varios conceitos de lucro, e quao bem atendem esses
objetivos?

- Que espécies de mudangas devem ser incluidas
no calculo do lucro liquido ou dele excluidas?

- Quais sdo os principais beneficiarios do lucro?

Essa dltima questio, evidentemente, esta relaciona-
da aos objetivos da divulgacio do lucro.

Um objetivo comum de divulgacao financeira era o
de que deveria resultar de regras e procedimentos 16gi-
cos e coerentes. Supunha-se que, se os usuarios das de-
monstra¢Oes financeiras compreendessem essas regras,
seriam capazes de interpretar o significado do lucro.
Como o lucro contabil baseava-se, como ainda ocorre
em muitos sentidos, em conceitos tais como os de rea-
lizacdo de receitas e vinculagdo de despesas a receitas,
era geralmente presumido que as principais atividades
da empresa poderiam ser medidas e informadas tdo
bem quanto a atividade agregada da empresa.

Um objetivo necessario de um conceito de lucro, a
longo prazo, é o de que deve estar relacionado a ob-
servagoes concretas. Dois conceitos interpretativos
basicos sio:

- conceito de preservagio de rigueza: Para muitas pesso-
as, é o fundamental, porque é apoiado pela teoria eco-
noémica. Variacdes do valor descontado de entradas
de caixa esperadas formam a base desse conceito; en-
tretanto, pre¢os correntes de mercado e alternativas
semelhantes sdo freqliientemente justificadas com base
no fato de que sdo sucedaneos razodveis e aceitaveis
do valor corrente.

- conceito de eficiencia: O lucro liquido e seus compo-
nentes sdo freqiientemente utilizados como medidas
da eficiéncia da administragdo. A eficiéncia possui sig-
nificado interpretativo no sentido econémico de utili-
zacdo 6tima de recursos limitados.

Como terceiro objetivo fundamental, o lucro deve
ser avaliado com base em dimensdes comportamentais.
Uma caracteristica comportamental é a capacidade de
predicdao. Os lucros liquidos de varios periodos po-
dem ser uteis para a elaboracao de predi¢oes a respei-
to das operagOes futuras da empresa, caso haja o
cuidado necessario para incluir outros fatores relevan-
tes. Os investidores podem estar interessados em pre-
dizer os lucros e os dividendos futuros, bem como os
precos das agoes. Outros grupos podem desejar fazer
predicoes quanto a solvéncia ou outras caracteristicas
relevantes a decisOes sobre relacbes com a empresa.
Uma caracteristica semelhante é a suposicdo de que o
lucro deve estar intimamente associado a fluxos de
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caixa ou fundos. A atividade, em termos de fluxos de
caixa, ¢ considerada mais relevante para a tomada de
decisoes de investimento do que as tentativas de me-
dir variacGes de valor diretamente. Outras caracteris-
ticas comportamentais incluem a tomada de decisoes
gerenciais, a relagdo entre variagoes do lucro e precos
de mercado e a demanda por dados de lucro por
investidores, independentemente da auséncia de con-
teudo interpretativo.

Um argumento final é o de que todos os concei-
tos de lucro sdo tedricos e praticamente deficientes
no que diz respeito a apresentagao de informagao re-
levante para investidores e outros individuos. Ou seja,
ou carecem da interpretacdo concreta necessaria ou
nao sio relevantes porque lhes faltam as caracteristi-
cas comportamentais exigidas. SAo propostos siste-
mas alternativos de informacao que permitam aos
leitores de demonstrativos selecionar os dados rele-
vantes e fazer suas proprias predicoes a respeito do
valor da empresa e outras avaliagOes necessatias para
a tomada de decisoes.

O que deve ser incluido no calculo do lucro liqui-
do esta condicionado a definicio de qual dos diver-
sos objetivos é considerado ser o mais relevante. O
lucro baseado na idéia de preservacdo do capital re-
quer a inclusdo de toda as varia¢Oes ocorridas no exer-
cicio. Um relatério voltado para a funcido de custodia
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de recursos deve enfatizar as variacGes controlaveis
pelos administradores. Para fins de predicdo, as mu-
dancas regulares e as mudangas com caracteristicas
comportamentais especiais devem ser divulgadas, jun-
tamente com as proprias caracteristicas. A separacao
de itens extraordinarios e a exclusdo de certas corre-
¢oes referentes a dados de exercicios antetiores, reco-
mendados no APB 30 — Accounting Principles Board,
representam passos nessa dire¢do, mas sao inadequa-
das no que se refere a realizacdo desse objetivo. A
administracdo se interessa principalmente por aquelas
mudangas operacionais que sao variaveis ou controla-
veis e, assim, relevantes para fins de planejamento e
tomada de decises. Em vista dessas diversas utilida-
des do lucro divulgado, bem como de seus compo-
nentes e dos tipos distintos de informagao necessarios
para cada utilizagdo, tem sido sugerido que o lucro
seja divulgado de acordo com varios conceitos. Um
unico conceito de lucro pode cumprir diversas finali-
dades pelo menos em parte, mas ndo sera capaz de
atender igualmente bem a todos os objetivos.

De um ponto de vista social e econé6mico amplo,
todo lucro gerado pela empresa deve ser divulgado
como lucro. Entretanto, a reparti¢do deste lucro entre
os beneficiarios também deve ser divulgada, junta-
mente com seu valor total. Informagdes mais com-
pletas talvez possam ser apresentadas caso o lucro
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liquido residual esteja restrito a alguns poucos investi-
dores. Seja qual for o caso, a divulgacio do lucro liqui-
do deve informar a quem ele pertence. Se for utilizada
uma classificagdo ampla, tal como lucro liquido da
empresa, a reparticio deste lucro também devera ser
publicada. Além disso, quando houver possibilidade
de dilui¢do do lucro por agio por causa da presenca
de titulos conversiveis, warrants ou doacdes, o efeito
provavel de tal diluicdo também deve ser divulgado.

A pratica contabil convencional tem apresentado a
tendéncia de enfatizar um tnico dado de lucro liquido
dos acionistas ou da entidade. Contudo, o calculo desse
lucro liquido tem-se baseado em uma abordagem
eclética. Uma das principais dificuldades com discus-
sOes a respeito de procedimentos contabeis alternati-
vos ¢ a de que os autores normalmente nao indicam
os conceitos basicos de lucro que tém em mente; por-
tanto, muitos argumentos sio infrutiferos, pois os con-
tra-argumentos se ap6iam em premissas distintas, sem
uma indica¢io clara de tais premissas e tampouco uma
discussao clara dos conceitos basicos nos quais se apoi-
am 0s argumentos.

Os valores de lucro/prejuizo devem ser calculados
de acordo com os objetivos especificos. Abordar-se-a
sua quantificagdo visando a avaliar o retorno de investi-
mentos realizados por acionistas controladores e a ges-
tdo de recursos atribuidos a administradores para

propiciar subsidios para analises de decisdes internas,
ndo se relacionando com conceitos fiscais.

Com esta realidade surge uma lacuna na bibliogra-
fia sobre os conceitos de resultado, que continua base-
ada na tradicional metodologia contabil. Assim, a
caréncia de bibliografias voltadas ao assunto que in-
cluam o estudo de conceitos de lucros e prejuizos para
o sistema de decisdo empresarial, motiva o estudo de
novas metodologias visando sanar essas deficiéncias.

Em conseqiiéncia do cenario exposto, a proble-
matica pode ser sintetizada na seguinte questao: Os
sistemas de contabilidade tradicionais estao devidamen-
te estruturados para fornecer informacoes para a ges-
tdo e para os acionistas?

A observagio dos aspectos metodologicos pro-
cura indicar os meios a serem utilizados para atingir os
objetivos estabelecidos. As informagdes referentes ao
tema conceitos de resultado foram obtidas mediante
pesquisa bibliografica. Do mesmo modo foram obti-
das as informagdes sobre a conceituacdo geral de re-
sultados contdbeis e sua operacionalizacio.

O conceito proposto destina-se a analisar o resul-
tado: lucro ou prejuizo — a divulgagio adequada para
a gestdo e acionistas. Todavia, pode-se realizar e iden-
tificar as operacdes mais complexas e de maior incet-
teza e que justifiquem maior detalhamento dos

conceitos de resultado, para a sua adequada aplicacio.
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2 Conceituacao do lucro

A definicio de conceitos fundamentais como as
de Lucro, Capital e Avaliagio Empresarial tem que
ser discutida de forma conjunta. Um referencial para
definicao desses elementos esta no conceito de Lu-
cro desenvolvido pelo economista inglés (Hicks,
1939): lucro ¢ a quantia maxima gue a empresa pode distri-
buir em um periodo, estando, ao final deste, tao bem quanto
e seu inicio.

A determinac¢do do Lucro é efetuada através da
comparagio entre os Patrimonios Liquidos iniciais e
finais excluindo os aumentos de capitais e os paga-
mentos de dividendos (qualquer outra variagdo do
Patrimoénio Liquido ndo vinculada a atividade deve
ser analisada de forma individual). O lucro ¢ assim
considerado um residuo, obtido ap6s a manuten¢ao
do capital, isto é, a quantia que pode ser retirada da
empresa sem reduzir o patrimonio liquido em rela-
¢do a0 inicio do periodo. De forma sintética, lucro é
a diferenca entre o capital aplicado e o retornado.

3 Aspectos referentes a determinacao
do lucro

Moeda - A comparagio entre os dois Patrimonios
Liquidos tem que ser efetuada com base em uma
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unidade monetaria de capacidade equivalente e prefe-
rencialmente na moeda da data do calculo.

Enfogne - O Patrimonio Liquido deve ser enfocado
através do conceito de ativo Liquido correspondente
a diferenca entre a avaliacio do Ativo e do Passivo.

Conterido - Os valores do ativo e do Passivo devem
ser obtidos através de praticas contabeis corretas e da
adequada aplicacio dos Principios Contabeis. Devem
estar incluidos nas contas todos os fatos econémicos
relativos a empresa devidamente classificada. De for-
ma ideal os valores devem ser auditados.

Periodicidade - O momento da realizacdo do cal-
culo deve ser adequado a empresa considerando seu
ciclo de atividade. Nio é obrigatério que o periodo
base seja anual. A periodicidade deve visar contri-
buir para que a empresa maximize o lucro a longo
prazo.

4 Abordagem para a apuracao do Lucro

Para realizar este calculo é fundamental anali-
sar os conceitos de Ativos e Passivos a serem em-
pregados.

Esta definicao deve considerar a divisio dos
Ativos e Passivos em Monetarios e Nao Moneta-
rios. Os itens monetarios devem estar no Valor
Atual da data. Os Passivos Nao Monetarios de
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forma geral devem estar avaliados com base no custo
corrente dos insumos para o atendimento do objeto
do adiantamento.

Os Ativos Nao Monetarios devem ser analisados
de forma individualizada e especifica. De forma basi-
ca, quatro métodos sdo passiveis de aplicacao. As duas
primeiras se enquadram na abordagem de valores de
Saida e as demais correspondem a Valores de Entra-
da. As diversas conceituagdes podem ser utilizadas de
forma combinada para tipos diferentes de Ativos, con-
siderando os objetivos da determinagdo do lucro.

O objetivo ¢ que a avaliacio represente a melhor
quantificagdo possivel de potenciais dos beneficios fu-
turos de caixa que o Ativo pode gerar para a empresa.

4.1 Valores de saida

4.1.1 Fluxo futuro de caixa descontado

Este método corresponderia a avaliagio econo-
mica da empresa, em que os ativos sdo avaliados de
forma conjunta considerando o agregado dos poten-
ciais de fluxos de caixa futuros decorrentes de sua uti-
lizacdao. O wvalor é obtido através do montante dos
precos futuros de mercado dos fluxos de servigos a
serem obtidos descontados pela probabilidade de
ocorréncia e pelo fator juros, a seus valores atuais.

A empresa é vista em conjunto como um negocio.

Se, por algum motivo um determinado Ativo nao
tiver sido incluido no cilculo anterior, deve ser adicio-
nado considerando o seu valor liquido de realizacio.
A grande vantagem deste conceito é abranger, de for-
ma implicita, os Ativos Intangiveis.

A aplicacdo deste método ¢é dificil, em virtude da
subjetividade da taxa de juros e também da andlise do
risco de receber os valores previstos.

Este método pode ser complementado ou, em
algumas hipéteses, substituido, por uma avaliagao re-
lativa ao preco de Mercado da empresa. Nesta alter-
nativa pode-se considerar a proposta de um parcial
comprador ou a aplicagio de um critério técnico de
determinacdo de wvalor.

4.2 Valor liquido de realizacao

Neste método, os ativos sio avaliados individual-
mente aos precos correntes de venda na data, consi-
derando um mercado organizado em uma liquidacio
ordenada e admitindo a capacidade de liquidez. O valor
a ser obtido no mercado é deduzido dos custos e
despesas adicionais de venda. Este conceito possui uma
limitagdo, pois determinados ativos nio devem ser
incluidos porque somente tém valor para a empresa.
Neste caso deve ser aplicado o custo corrente de re-
posi¢do para tais ativos.
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4.3 Conclusoes sobre o valor de saida

Os montantes obtidos nos dois métodos devem
ser comparados. Se o Valor Liquido de Realizagio for
supetior aos Fluxos Futuros de Caixa ¢ indicado, pois é
mais vantajoso financeiramente liquidar a empresa. Nesta
hipétese os Passivos devem incluir os gastos decorren-
tes de efetuar a liquidagdo da empresa. As formas ba-
seadas nos valores de saida, além da subjetividade, tém
a limitagdo de retratar um momento especifico, sendo
influenciados pelos efeitos conjunturais. Em curto pra-
zo os cenarios diferenciados podem alterar a avaliagdo
(por exemplo, na situacio atual brasileira os valores
médios de realizacdo tendem a estar reduzidos).

5 Valores de entrada
5.1 Custo corrente de reposicao

Neste método, os Ativos sdo avaliados pelo seu
valor de mercado de entrada que corresponde ao seu
valor corrente de reposi¢ao na data.
5.2 Custo historico corrigido

Neste método, a atualizagdo do Custo de aquisi-

¢do ¢ feita por um indicador que reflete a variacdo do
poder aquisitivo médio da moeda.
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6 Conceitos de manutencao do
capital

O valor apurado do ativo Liquido (Capital) na data
atual deve ser comparado com o respectivo valor inici-
al para verificar a manutengao do capital e determinar
a parcela excedente (Resultado). De forma conceitual
existem duas cortentes em relacio ao conceito de Ma-
nuten¢io do Capital, ou seja, Capital Monetario ou Fi-
nanceiro e de Capital Fisico ou Operacional.

6.1 Manutencao do capital monetario ou
financeiro

Este conceito considera o total do valor financeiro
investido (ou entregue ao gestor) sem levar em conta a
forma e a qualidade dos ativos utilizados pela empresa.
Este raciocinio é consistente ao objetivo basico do inves-
tidor que deseja preservar e incrementar o valor mone-
tario de seu capital independentemente dos ativos
aplicados. A contabilidade tem adotado este conceito.

6.2 Manutenc¢ao do capital fisco ou
operacional

Neste conceito, admite-se que o patriménio da
empresa é quantificado em termos de uma capacidade
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de operacio, medida através do conjunto de bens,
mensurados a data da avaliagdo. O Lucro ocorrerd quan-
do o Patrimonio Liquido final for supetior ao valor
dos ativos integrantes da capacidade fisica inicial. Este
conceito procura ser coerente com o raciocinio de que
a empresa permanece em atividade, devendo para tan-
to, efetuar a reposicio dos seus ativos.

Analisando-se do ponto de vista do investidor, este
poderi ter a intencdo de manter o poder de compra
considerando outros ativos nao vinculados a ativida-
de da empresa, desde que equivalentes ao valor inicial.
O lucro sera a parcela excedente a manutencio do
ativo considerado.

7 Determinacao pratica do capital
inicial

Um aspecto fundamental para a adequagido do
calculo consiste na determinacio precisa deste item. A
aplicacao deste conceito deve considerar a intengdo
dos acionistas, a forma de capitalizacdo (bens ou di-
nheiro) e o grau de controlabilidade das decisdes por
parte dos gestores.

A intencao do acionista refere-se ao seu objetivo
de como pretende ter mantido o seu capital. Se este
pretende manter o valor, por exemplo, em délares,
o conceito de capital devera considerar tal fato. Se o

acionista visa manter o poder de adquirir determina-
dos bens vinculados a atividade da empresa, este fator
deve se constituir na base de avaliacdo do capital. Em
relagdo ao gestor, deve ser considerada a forma de ca-
pitalizacao, seu grau de utilizagdo e a sua liberdade de
gestao.

Por exemplo, se a empresa € iniciada com um in-
vestimento monetario e o gestor decide pela aplica-
¢do dos Recursos, o mais justo deve ser considerar a
manutengio do Capital Monetario. Se, entretanto o
capital é constituido por ativos, cujo poder de com-
pra deve ser mantido, é fundamental aplicar-se o con-
ceito de Capital Fisico.

8 Natureza do resultado

A correlagio entre capital e resultado ¢ tal que, ao
se aceitar as definicoes de Most, (1982) resultado é um
fluxo da rigueza; capital é um estoque de riqueza; e de
Hendriksen (1974, p. 144), O capital ¢ a materializacio de
servigos futuros, e a renda ¢ o desfrute destes servigos durante um
determinado espago de tempo; tem-se que resultado é capi-
tal em alguma época. A variavel tempo é que influi na
diferenciacio.

Abstraindo-se as conceituacdes econdmica e tedri-
ca, tem-se uma segunda dificuldade que é o uso se-
mantico dos dois termos. As diferencas semanticas tém
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implicacGes praticas. O conceito de resultado difere
para cada classe de usudrio dos demonstrativos
contabeis e o capital é entendido diferentemente a cada
ponto de vista.

Os diferentes conceitos de capital influenciam a
mensuragao do resultado, vem que é base para outro.
Isto é, a partir dos divergentes conceitos de capital
concluir-se-a por resultados desiguais. Uma segunda
dificuldade surge a partir da defini¢io de mensuragao
do capital. Mesmo que se escolha uma determinada
defini¢dao de capital ha que se considerar o problema
da variacdo dos precos no método de avaliagdo do
patrimoénio (patrimoénio entendido como capital).

Em conseqtiéncia, determinado o capital (através
da selecao de um conceito e eleicio de um método
de avaliacdo), defronta-se o contador com mais uma
dificuldade decorrente da prépria conceituagiao de
resultado: Para quem é melhor a representacdo do
resultado que advém dessa escolha? Entdo, a exposi-
¢ao da natureza do resultado busca conciliar essas di-
ficuldades através de trés niveis de enfoques: estrutural,
interpretativo e comportamental.

O primeiro busca a solugio no aspecto meramen-
te mensurativo, por entender que a fungio central da
contabilidade é a medicio do lucro. No segundo caso,
ha uma énfase econdmica, partindo-se do pressupos-

to que a func¢io contabil é a evidenciagao de que o
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fluxo de lucros, a partir da manutencdo do capital
tende a ser constante. Por fim, o terceiro enfoque res-
salta o aspecto administrativo. A separagao da gerén-
cia e da propriedade fez surgir a necessidade da
contabilidade informar sobre o uso apropriado do
capital por parte da diretoria.

A inter-relacao da natureza do resultado com os
objetivos da demonstracio de resultado torna dificil
a separacio de assuntos. Contudo, a seguir sdo feitas
consideragdes sobre a informagao-objeto do resulta-
do, a partir da conceituacio de capital e, apds a dis-
sertacdo das delimita¢oes do processo de mensuragio,
serdo destacados os usudrios de cada informacio.

9 Conceito a nivel estrutural
9.1 Baseados nas transacoes

Este enfoque trata a medi¢do do resultado de uma
forma convencional, incluindo a contabilizacio das
variagOes nas avaliagdes dos ativos e passivos somen-
te quando estas sao resultado de transagdes, tanto in-
ternas como externas. Por transacdes externas
entende-se as relacbes com terceiros e a transferéncia
de ativos e passivos da empresa e para a empresa. Por
transa¢des internas, entende-se aquelas que surgem na
utilizacdo ou conversdo de ativos dentro da prépria
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empresa, excluindo-se aquelas oriundas das mudancas
nas avaliacOes de mercado ou em mudangas apenas
nas expectativas. A utilizacdo deste enfoque implica a
aplicagdo de um método de inventario anual.

As principais vantagens da utilizagdo do método
das transa¢des sao:

- Os componentes do resultado liquido podem
ser classificados de varias maneiras para que a dire-
¢ao da empresa obtenha uma informagio que lhe
seja util.

- Os resultados podem ser apresentados separa-
damente, de acordo com as fontes que os originam.

- Permite o inventario para se determinar e classifi-
car os ativos e passivos existentes no final do petiodo.

- Permite um inter-relacionamento entre os de-
monstrativos financeiros facilitando desta maneira
compreensio dos fatos registrados.

- A eficiéncia mercantil exige a contabilizagio das
transacoes externas por outras razoes.

O procedimento geral é o de se registrar as recei-
tas e despesas na medida em que elas surgem de tran-
sacoOes externas. Porém, ao fazé-lo, defronta-se com
problemas tais como tempo e valorizacdo, sendo o
problema principal a confrontacdo da receita e des-
pesa correspondente de um exercicio especifico.

9.2 Baseados nas operacgdes

Este enfoque difere-se do anterior na medida em
que se concentra nas descrigOes das atividades da em-
presa e nao nas transagoes. Isto é, supoe-se que o re-
sultado surge quando ocorrem certas atividades ou
acontecimentos ao invés de transagdes especificas. Uma
das vantagens deste método ¢ que permite a medi¢ao
de varios conceitos distintos de resultado que podem
ser utilizados de varias maneiras.

A eficiéncia da administracdo da empresa pode ser
mais bem avaliada se os componentes do resultado
sao classificados de acordo com os tipos de opera-
¢bes ou atividades que sdo ou nio controlaveis pela
administracdo em maior ou menor grau. Além disso,
a classificacdo dos componentes do resultado por tipo
de operagoes permite melhores previsdes devido aos
tipos de comportamento das atividades.

10 Conceitos a nivel interpretativo
10.1 Baseados na manutencdo de capital

Resultado pode ter varias formas. Por exemplo,
Bedford (apnd McCullers, 1952, p. 59) notou que trés
conceitos de resultado sao usualmente discutidos na
literatura.

Tuiuti: Ciéncia e Cultura, n. 32 e 33, FCSA 04 e 05, pp. 185-209, Curitiba, jul./ago. 2002



1. “Resultado psicologico, o qual refere-se a satis-
facdo da vontade humana;

2. Resultado real, o qual refere-se a0 aumento da
riqueza economica;

3. Resultado monetario, o qual refere-se aos au-
mentos na avaliacio de recursos.”

Entre os economistas, (Smith, 1983) foi o primei-
ro a definir resultado como sendo a quantidade que
se pode consumir sem reduzir-se o capital, tanto no
tixo como o circulante (@pud Hendriksen, 1982, p. 143).
Entretanto, a definicdo do conceito de resultado foi
melhorada pelo também economista (Hicks, 1939) que
declarou:

O objetivo do cdlenlo do resultado, na pratica dos negocios é
dar as pessoas uma indicagio do valor que eles podenm consu-
iy sem empobrecer a si mesmos. Segundo esta idéia, pode-
ria parecer que definir-se-ia resultado como sendo o valor
maximo que esta pessoa poderia consumir e, ainda, estar
tdo bem no fim da semana como estava no campo. (apud
McCullers, 1982, p. 59)

A definicio enfatiza o resultado individual. Entre-
tanto, pode-se expandir o conceito para se definir re-
sultado comercial mudando-se o termo consumir para
distribuir. Assim fazendo, uma entidade econdémica
deveria medir seus ativos liquidos no inicio e no fim
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de um mesmo periodo, excluindo as transagdes de
capital e dividendos. Resultado seria, entio, a variacao
nos valores ativos liquidos no periodo de medicio.
Este método de determinacdo do resultado é deno-
minado manutengdo de capital. A utiliza¢do deste
método pode parecer uma simples medida de mu-
danca no patrimonio liquido. Entretanto, esta medida
¢ muito mais complexa do que normalmente
enfatizada por alguns contadores.

E importante salientar que os ativos estdo
registrados na Contabilidade por um custo histérico
e que a moeda ndo tem um valor constante no tem-
po, ou seja, que existe uma flutuacdo. Vem sendo dis-
cutida pelos contadores e pode-se sentir hoje uma
preocupacio quase universal com os efeitos da perda
do poder aquisitivo da moeda sobre os demonstrati-
vos financeiros. O problema tem sido objeto de vari-
os autores que tém desenvolvido diversos métodos
do reconhecimento contabil da inflacdo. Hendriksen
sumariou alguns dos métodos existentes no quadro
nimero 1.

10.2 Baseados na eficiéncia

Uma administracao eficiente das atividades de uma
empresa afeta tanto o fluxo de dividendos presentes
como uso do capital investido para fornecer um
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QUADRO | - METODO DE RECONHECIMENTO CONTABIL DA INFLACAO

Conceito Caracteristicas Tipo de resultado incluido
Capitalizacio da Subjetiva, depende das expectativas | Interesse subjetivo no valor
empresa de fluxos efetivos futuros. capitalizado; ganhos e perdas

imprevistas; mudancas nas expectativas
internas ou externas.

Valor de mercado da
participacio total

Fundamentada nas expectativas dos
investidores.

Semelhante a capitalizagio, porém,
pode incluir demais ganhos ¢ perdas
especulativas.

Valores de mercado
de ativos e passivos
especificos:
equivalente atual em
efetivo

Baseia-se nas expectativas de
tercetros. Nao supoe a continuidade
da empresa.

Reflete prejuizos devido a incapacidade
da empresa de comprar e vender no
mesmo mercado. O resultado
representa o excedente dos valores de
mercado acima dos custos de
oportunidade como resultado de
mudangas nos precos de liquidagio ou
venda dos ativos.

Valores de saida

Baseta-se nos precos de venda Semelhante a capitalizagio, porém, se
descontados dos produtos, ajustados | valoriza cada ativo separadamente.
quanto aos custos adicionais.

Valores de entrada
(dinheiro investido):
custos historicos.

Manutencio do capital monetario
verificavel.

Inclut somente o resultado e os ganhos
e perdas realizados.

Custos Correntes.

Manutencio dos custos invertidos
em funcao dos precos.

Exclui os ganhos e perdas monetarias
da posse de ativos durante o periodo de
mudangas de pregos, porém, inclui tais
ganhos ¢ perdas da posse dos ativos
adquiridos durante o exercicio, tendo

sido realizado ou nio.

FONTE: HENDRIKSEN, 1974, P 161

fluxo de dividendos futuros. Portanto, a eficiéncia da
administracdo da empresa interessa ndo somente aos
acionistas ordinarios, mas a todos os que de uma for-
ma ou de outra tém participa¢des na empresa. Esta
eficiéncia pode inclusive levar os atuais acionistas a
conceder gratificacdes a atual administragio ou, caso
contrario, pode levar a uma substituicio da mesma.

A eficiéncia ou ineficiéncia da direcido é um dos
fatores levados em consideragio pelos investido-
res futuros ao decidirem por investir na empresa.
Portanto, uma avaliacio da eficiéncia da adminis-
tracio da empresa fornece uma base para se to-
mar decisdes. Outrossim, eficiéncia é um termo
relativo. Eficiéncia deve ser comparada com um
objeto previamente definido. Por exemplo:
maximizar o resultado ou proporcionar uma re-
tribuicdo razoavel sobre o valor investido.

O estudo baseado na eficiéncia pode ser
estruturado na analise comparativa de periodos
através de taxas que reflitam o desempenho da ad-
ministracdo. As mais usuais sdo a taxa de retorno
do investimento, taxa de retorno do investimento
dos acionistas e taxa de retorno do investimento
de participagio total, sendo o seu uso relaciona-
do, respectivamente, ao usuario da informagio
desejada.

Outra base para comparar o resultado é a quan-
tidade total de receita do exercicio, ainda que este
método apresente algumas desvantagens. Por
exemplo, a comparagio do resultado liquido com
as vendas durante varios exercicios so é valida se
o potencial de utilizacdo da capacidade instalada
for o mesmo em cada exercicio ou se se considera
a ineficiéncia da geréncia.
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11 Conceitos em nivel comportamental
11.1 Baseados na previsao

A fim de planejar o futuro e aumentar o nivel de resul-
tado, a direcio de uma empresa tem que estudar os dados
hist6ticos da mesma. Sem duvida, quase todas as decisoes
de credores e investidores exigem uma previsao das atti-
bui¢bes futuras da empresa. Um dos fatores determinantes
do valor presente de uma companhia ou de uma agao
dependem do fluxo futuro de distribui¢des aos acionistas.

O proprietario de uma ac¢do possivelmente espera
receber seu retorno sob a forma de pagamentos pe-
riédicos de dividendos, através de valoriza¢des no pre-
¢o da acdo, ou ambos. O preco de mercado de uma
acio reflete um valor de dividendos futuros bem
como de dividendos correntes. Baseado nestas expec-
tativas, um acionista atual pode decidir por vender ou
manter suas acoes. F importante salientar que as cifras
dos resultados histéricos podem ser o ponto de pat-
tida, mas deve-se considerar outras informacdes a fim

de se obter a maxima capacidade da previsio.
11.2 Baseados na tomada de decisoes

Os demonstrativos financeiros formais se dirigem
principalmente ao usuario externo da informagao.
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Com base nestas informacOes evidenciadas é que o
usudrio externo toma suas decisdes. A contabilidade
ainda fornece informacdes para usos internos possi-
bilitando a administragio tomar as decisdes que estes
julguem necessarias. Estas decisGes poderao ter refle-
X0s tanto a curto como a longo prazo, afetando, no
caso especifico, os interesses dos acionistas da empresa.

Conforme evidenciado no item anterior, o acio-
nista esta preocupado com o fluxo de dividendos e/
ou com a valotizacdo de suas acoes. Os efeitos das
decisoes presentes ou passadas da administragio da
empresa poderdo, portanto, afetar este fluxo de divi-
dendos ou a valorizacao das acdes, influenciando a
decisdo do acionista ou investidor, atual ou potencial.

12 Reconhecimento do Resultado
Como observa Hendriksen (1982, p. 16):

Unwz objetivo comum da demonstragao de resultado é que ela
deveria ser conseqiiéncia de regras e procedimentos ligicos e
internamente consistentes. Admite-se que o5 usudrios dos
demonstrativos financeiros entendessem dessas regras, eles es-
tariam aptos a interpretar o significado de resultado.

Partindo desta constatacdo, ¢ que se abordario al-
guns conceitos julgados pertinentes ao reconhecimen-
to do resultado.
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12.1 Prudéncia

A prudéncia requer a escolha de uma solucdo
que apresente o melhor valor para os ativos e lu-
cros a partir da comparacao de valores igualmente
relevantes. A atitude pessimista do menor valor
contrabalanceia com o otimismo da geréncia. Este
¢ o principio mais influente de avaliagdo na conta-
bilidade. A prudéncia vem anular o argumento de
ganhos préprios, pois a maioria dos contadores
acredita que, por optarem por uma avaliacdo alter-
nativa menos favorivel, os usuarios terdo menotr
probabilidade de serem enganados. O autor
(McCullers, 1982, p. 62) da um exemplo que ilustra

essa situacio.

Imaginem dois individuos A ¢ B, que compram 100 agies
ordindrias de uma Empresa Z por §5 por agio, em 1 de
Janeiro de 20X1. Suponha também que o valor das agoes
subin para $10 por agao até 31 de dezembro de 20X7 ¢
gue A vendeu as snas agoes nesta data e B nao as vendeu. Os
principios tradicionais de contabilidade permitem A reconbe-
cer um ganho de §500 enquanto B nao reconbece este ganbo.

Observa-se, porém, que nos ultimos anos tém
ocorrido pressoes para que as informacdes sejam

! Resolugao 321/72 do Conselho Federal de Contabilidade

mais realistas, mais relevantes (materiais), reduzindo,
assim, a influéncia da prudéncia.

12.2 Materialidade

A materialidade é um conceito muito subjetivo.
Enfatiza a importancia de um fato ou de num elemento particn-
lar, em relagiao ao objetivo do exame, as demonstragies contdbeis

tomadas em conjunto e ao parecer do anditor.

Segundo o ARS - Accounting Research Study n.7

Um demonstrativo de fato ou item, é material se der total
consideragao ds circunstancias que o rodeiam, como elas exis-
tem naquele momento, e de tal natureza que suas demonstra-
goes, on 0 método de trati-las, provavelmente a influenciard
on ‘fard nma diferenca” no_julgamento e conduta de nma
pessoa razodvel. (McCullers, 1982, p. 63)

1. caracteristicas quantitativas - medem grandeza;
2. caracterfsticas qualitativas - medem comporta-

mento.

Amplitude do item (maior ou menor) relativo as

expectativas normais e comparagio com itens similares.
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Importancia inerente da agio, atividade ou condi-
cao refletida (inesperada, imprépria, etc.) e im-
portancia inerente de itens como um indicador do
provavel curso dos eventos futuros (sugestao na
mudancga dos negécios). Materialidade, assim vem
frisar fatos que sejam relevantes, que venham in-
teressar para cada tipo de usudrio, observando a
quantia envolvida (custo) e a relacdo custo vezes
beneficio.

12.3 Denominador comum monetario

E a designagio de niimeros a objetos on eventos de acor-
do com regras. E também um processo de comparagio para
poder obter ontras informagies mais precisas para distinguir
alternativas na hora da decisao (McCullers, 1982, p. 67).
O denominador comum monetario é decorréncia
do carater financeiro da contabilidade, pois repre-
senta o aspecto agregativo homogeneizado, a com-
posicdo do patriménio através da avaliacido
monetaria. Assim, pois, o relacionamento entre de-
vedor e credor é feito por intermédio da relacio
débito/crédito em moeda corrente de determina-
da data; com um componente de invariabilidade
sempre presente, ainda que o poder aquisitivo da
moeda varie entre o perfodo do estabelecimento
da relacdo e a data do ajuste de contas.

Tuiuti: Ciéndia e Cultura, n. 32 e 33, FCSA 04 e 05, pp. 185-209, Curitiba, jul /ago. 2002

Silvio Aparecido Crepaldi e Guilherme Simoes Crepaldi

12.4 Realizagcao e reconhecimento

A interpretacdo do conceito da realizacdo é um
ponto extremamente discutido entre os teéricos, cti-
ticos e os defensores da pratica contabil. Trata-se de
um impasse entre conceitos de realizacdo e concei-
tos de resultado. O relatério de 1957 do “American
Accounting Associations Commitee on Concepts an
Standards”, atribui a realizacdo o significado de ser
uma mudan¢a em um ativo ou uma obrigacdo que
se torne suficientemente definido e objetivo para ga-
rantir reconhecimento nas contas. Entretanto, esse
conceito torna-se enfadonho para muitos membros
do mesmo Comité, em 1963, tendo em vista que a
prépria subjetividade do assunto nio é facil de es-
pecificar.

Normalmente os defensores da pratica contabil
sustentam que o ponto usual da realizagdao do resul-
tado ¢ o momento da transferéncia ou cessio de
bens e servicos, uma vez que, nesse momento existe
a evidéncia de um valor objetivo da transa¢io, bem
como ja seriam conhecidos os custos ou sacrificios
necessarios a colocacao desses bens ou servicos no
mercado.

Entretanto, sob o ponto de vista do objetivo da
contabilidade - servir ao usuario da informacio - o
resultado, em muitos casos, deveria ser reconhecido
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antes mesmo de sua efetiva realizac¢do. Ao se apurar
o resultado, haveria a necessidade de conforme de-
tende Horngreen (1965, p. 324): uma prova liberal de
reconbecimento é uma prova rigorosa de realizacao.

Reconhecimento seria, antes de tudo, um pro-
blema de decisdo do que constituiria uma razoavel
evidéncia no sentido da mensuracio do resultado.
Por outro lado, um grau razoavel de objetividade
no valotr das transacdes é necessario, mas nio uma
condi¢ao suficiente para a realiza¢do. Ainda sob o
enfoque da contabilidade como meio de permitir
20s usuarios mais informagdes para analise dos re-
sultados da empresa, e tendo em vista o direito da
propriedade estar constantemente mudando de
maos, seria necessario um esfor¢o para reconheci-
mento oportuno da mensura¢io das mudangas de
forma a se identificar a natureza das mesmas.

Neste ponto, caberia questionar: quanto do re-
sultado das empresas nio é produto de suas ope-
racOes, mas sim o resultado de mudancas no valor
de um ativo significante? Essas mudancas, em ge-
ral, sdo fortuitas e imprevisiveis. Por essa razio,
precisam ser segregadas, porquanto os demons-
trativos financeiros estao para ser interpretados sig-
nificativamente e decisdes racionais de
investimentos estdo para ser baseadas nessas me-
didas de resultado.

12.5 Confrontacdo e Competéncia

Além da realizacdo e do reconhecimento dos gan-
hos de uma empresa, outro fator essencial para o re-
conhecimento do resultado é a confrontacao destes
com os custos e despesas ocorridos no esfor¢o de se
alcancar esses ganhos. Assim, baseada na premissa de
que uma empresa ¢ um empreendimento operativo,
deve a contabilidade determinar os sacrificios incorti-
dos durante o petriodo corrente (da geracdo dos bens
e servigos) e se tais sacrificios estdo produzindo rendi-
mentos ou nio.

Dependendo do objetivo do resultado, esses sa-
crificios podem dividir-se em custos do bem ou ser-
vigo, ou despesas do periodo. Os custos do produto
seriam aqueles associados direta ou indiretamente ao
produto, enquanto que as despesas do petiodo seriam
aquelas mais intimamente ligadas com o espago de
tempo em que esse produto foi gerado e transacionado.
Fazendo-se uma relacdo entre os itens ja vistos, até o
momento, poder-se-ia dizer que o resultado em con-
tabilidade seria a medida da habilidade resultante da
confronta¢io das entradas com as saidas associadas.

Ha que se considerar, neste ponto, que esses fato-
res devem estar sendo mensurados dentro de um lap-
so de tempo que compreenda a periodicidade com

que os relatérios sejam elaborados e apresentados.
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13 Objetivo do Resultado

O objetivo fundamental da contabilidade é for-
necer informacdes para a tomada de decisoes, a
usuarios especificos com objetivos conhecidos e
modelos particulares de decisio. Esta informagao
deve ser util, confiavel, oportuna, comparavel, sig-
nificativa e ter sua origem qualitativa e quantitativa
a partir de um processo partilhado entre aquele que
necessita da informagao e aquele que a fornece sen-
do evidenciada através de relatorios proprios, ca-
racterizando desta forma os objetivos dos
Demonstrativos Financeiros.

Uma destas informacSes ou objetivos dos De-
monstrativos Financeiros respectivamente é o “Re-
sultado”, ja qualificado anteriormente na abordagem
de sua natureza. Entretanto outra questio basica é
saber que os principais niveis de resultado sido os
seguintes; “Resultado Agregado, Resultado Liquido
da Empresa, Resultado Liquido para os Credores,
Resultado Liquido para os Acionistas e Resultado
Liquido dos Proprietarios.” (McCullers, 1982, p. 72).

13.1 Resultado agregado

A este conceito reunem-se os interesses de todos
os proprietarios, credores, empregados e governo.
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No sentido social e a partir do conceito economi-
co, 0 valor agregado ¢ atribuido a produgio da empresa
menos o valor dos bens e servigos adguirido por transferéncia
de ontras empresas (Hendriksen, 1982, p. 163). Em
resumo, o custo dos fatores da produgio (trans-
formagao de matéria-prima) o resultado agregado
¢ obtido a partir do preco de venda menos este
custo.

Quando resultados sio retidos e, por sua vez,
beneficios sio acumulados, supSe-se a continuidade
da empresa que, através de sua capacidade produti-
va, pode trazer maiores fluxos de resultados futuros
beneficiando a todos. Todavia, hd de se salientar que
existe uma hierarquia na distribuicdo de resultados.

13.2 Resultado liquido da empresa

Sob dois aspectos principais, financeiro e
operacional, este conceito distingue o resultado para
os aclonistas, investidores e governo. Segundo a
American Association of Accounts, os Gnus financeiros, os in-
postos sobre o resultado e as distribuigies de participagies nos
resultados nao sao determinantes do resultado liguido da empre-
sa (Hendriksen, 1982, pp. 163-164), isto é, sao distri-
bui¢bes e niao dedug¢des, que, embora nio sendo
determinantes, podem influenciar a formagio de re-
sultados futuros.
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Para os credotes e acionistas, 0s seus interesses es-
tdo voltados para o aspecto financeiro, dividendos e
juros. Ja o governo esta voltado para o aspecto
operacional onde o imposto sob resultado é excluido
do calculo de renda liquida porque representa um custo
ndo controlavel.

O resultado liguido de nma empresa é determinado somente

pelo aspecto operacional ¢ todas as atividades de financia-
mento e outros pagamentos necessdrios as operagoes da em-
presa sao vistos como um retorno de investimento em veg de
gasto. Sob este conceito, resultado menos todos os gastos, ex-
cluindo imposto de renda e juros, dd o nimero da renda
lignida... McCullers, 1982, p. 73).

Em outras palavras, o resultado da empresa é aque-
le originario do resultado agregado menos gastos do
periodo, excluindo imposto de renda e despesas fi-
nanceitas.

13.3 Resultado liquido para os credores

Sinteticamente o resultado liquido para os credo-
res ¢ o mesmo da empresa s6 que depois de deduzi-
do o imposto de renda, no qual o governo nao é
visto como recebedor do resultado e o imposto ¢é
tratado como gasto. Sob esse aspecto interessa ao

credor a manutencdo da atividade futura da empresa,

contudo também ¢ importante a taxa de retorno do
investimento obtida pela razao entre resultado liqui-
do sobre seu capital investido.

Para o conceito da comparabilidade sao mais re-
levantes os resultados operacionais devido as dife-
rentes estruturas financeiras de cada empresa.

13.4 Resultado liquido para os acionistas

O conceito de resultado liquido para acionistas é
aquele obtido do resultado liquido dos credores me-
nos os 6nus financeiros. £ um dos conceitos mais vi-
sados, pois retrata o lucro por agdo e a partir deste
resultado sio definidos os dividendos.

13.5 Resultado liquido dos proprietarios

E o dltimo resultado a ser obtido neste processo
dedutivo. Este representa a diferen¢a do resultado li-
quido dos acionistas menos os dividendos.

Este resultado liquido é do interesse do proprie-
tario, acionista ordindrio atual. A este preocupa o fluxo
futuro de dividendos através da atividade operativa
da empresa. Dentro desta 6tica normalmente sao dis-
tribuidos somente partes destes dividendos ficando
o saldo incorporado ao capital. A partir deste resul-

tado e da politica financeira da empresa, obtém-se
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informagoes uteis da evolu¢do dos negocios e se
podem fazer previsdes sobre a distribuicao de divi-
dendos fututos.

Esquematicamente (McCullers, 1982, p. 74) apre-
senta em forma dedutiva os conceitos de resultados e
respectivos recebedores:

Prego do Produto (1 enda)
(-) Custo dos Produtos
= Resultado Agregado
(-) Despesas Operacionais
= Resultado Liquido da Empresa
(-) Imposto de Renda
= Resultado Liquido para os Credores
(-) Onus Financeiros
= Resultado Liquido para os Acionistas
(- ) Dividendos
= Resultado Lignido dos Proprietirios

A informacao dos resultados de uma gestdo em
seus niveis proprios possui informagdes que aten-
dem diferentes propoésitos dos principais usuarios.
Também sdo usados como medida de eficiéncia
de administradores que, adicionados a aspectos his-
toricos, auxiliam as previsdes do curso futuro do
negbcio e € variavel importante na analise da evo-

lucido patrimonial.
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14 A distribuicao dos dividendos
relacionada a manutencao do capital
da empresa

Uma empresa, no horizonte do tempo, mesmo
que ndo tenha alterado nem em parte sua atividade,
deve ter como objetivo a manuten¢do do capital em
termos monetarios corrigidos. A Contabilidade, po-
rém, tem a responsabilidade de apurar o resultado a
cada perfodo da existéncia da empresa, ocorrendo,
também, com esta mesma freqiiéncia a decisdo quan-
to a destinagao do resultado, se este for positivo. E
para a tomada desta decisdo, admitindo-se que a em-
presa esteja em continuidade e nio tenha intengao de
se afastar da atividade basica no momento, o lucro s6
devera ser considerado possivel de distribuicao apds
haver a manutencdo da Capacidade Fisica da empre-
sa. Dessa forma, esta ird se constituir um limite € o
lucro s6 podera ser distribuido na parcela excedente a
esta. Este raciocinio prevalece quando o valor da ca-
pacidade fisica a ser mantida for superior ao capital
monetario corrigido. Se for inferior a este, a analise
deve ser realizada com cautela, predominando o va-
lor relativo ao capital monetario corrigido. A distri-
buicdo do lucro acima do capital em termos
monetarios corrigidos iria representar uma restituigao
do capital investido. A compatibilizacao dos dois
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conceitos faz-se, destarte, necessiria, nio devendo ha-
ver o enfoque exclusivo no conceito de capital em
termos fisicos.

Uma outra questio necessaria de ser abordada
consiste na distin¢ao entre o conceito de manutencao
da Capacidade Fisica e os aspectos de Expansio e
Contratacio da Capacidade. O lucro que deve ser cal-
culado para distribuicdo deve ser correspondente a
parcela que pode ser distribuida, desde que se tenha,
ao término do periodo, o que se tinha no inicio.

Se a empresa pretende ampliar o numero de seus
ativos ou efetuar a reposi¢ao dos ativos por outros de
qualidade superior, ird haver um acréscimo da capaci-
dade em relagdo a existente no inicio, ou seja, uma
Expansao da Capacidade. Esta pode ser financiada
através da retengdao de uma parcela do lucro ou por
outras formas, como Financiamento de Terceiros ou
novas subscricdes de Capital. Na reten¢dao do lucro
havera a conservacdo de uma parcela que nio tem
necessidade de ser mantida para a preservacdo do
Capital fisico inicial.

Se a empresa pretende reduzir a sua capacidade ou
efetuar a reposi¢ao dos ativos por outros de qualida-
de inferior, ira haver uma concentragiao da capacidade
devendo ser observada a questio da manutencio do
Capital monetario corrigido. Esta analise deve ser
conjugada com o conceito de Custo de Oportunidade.

15.1 Lucro como excesso ao custo de
oportunidade

Quando se fala em incremento patrimonial gera-
do pelos lucros oriundos da operagio de uma em-
presa, deve-se considerar o conceito de Custo de
Oportunidade. O retorno sobre o valor investido pelo
acionista em uma empresa deve ser calculado man-
tendo-se o capital fisico ou monetario, comparado com
o lucro descontado da remuneragao sacrificada, quan-
do se optou por investir na empresa em detrimento
de outro investimento igualmente valido.

16 Regime de competéncia X fluxo de
caixa

Demonstracoes Contabeis e Fluxo de Caixa ndo
sao alternativos, mas sim, complementos. O regi-
me de competéncia ¢ a distribuicdo logica e racio-
nal, ao longo do tempo, do Fluxo de Caixa da
Empresa.

A mensura¢do do acréscimo patrimonial
independe da geracido de caixa. Este espacgo é im-
prescindivel para a utilizacdo do lucro para paga-
mentos de dividendo e/ou participacdes. No
processo de reconhecimento do lucro, é necessa-
rio a Disponibilidade Virtual da Receita, ou seja, a
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capacidade de transforma-lo em dinheiro. Uma
analise complementar consiste na Conciliacdo dos

Fluxos de Resultado e Caixa.
17 Qutros fatores a serem ponderados

Quando se fala nos beneficios que uma empresa
pode gerar aos acionistas, consideram-se os lucros fu-
turos a serem obtidos. Porém, outros beneficios de-
vem ser ponderados, pois podem justificar a existéncia
ou nao de uma empresa, como por exemplo: Benefi-
cios Politicos - estes podem ser fundamentais para a
projecao pessoal do acionista ou do grupo como um
todo.

Apoio a outras empresas do grupo - Este benefi-
cio pode justificar a manuten¢do de uma empresa
deficitaria, pois esta, a0 ser analisada no conjunto com
as demals, propicia um incremento patrimonial ao
grupo superior a hipétese da sua nio existéncia. Esta
hipétese inclusive (atengao, falta um verbo aqui) a es-
tratégia de Planejamento Tributério.

E importante haver a conscientizagio de que o
Lucro Contabil ndo se constitui o unico indicador de
sucesso de uma empresa. F preciso introduzir no sis-
tema de mensuragdo outras variaveis como, por exem-
plo, Inovagoes Tecnoldgicas, Qualidade dos Produtos,
satisfacdo da clientela e treinamento de empregados.
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18 Conclusao

Para a contabilidade atingir seus objetivos, no que
se refere a mensuracao do resultado para o controle e
avaliagio de estratégias, torna-se imperativo atender
os diferentes interesses dos usuarios dos demonstrati-
vos financeiros. Esta énfase é dada a partir da propria
conceituacao de resultado, ndo esquecendo a direta
relagao com a definicao do que seja capital, vez que,
em geral, o resultado, em alguma época, é capital.
Neste problema conceitual, estd presente a premissa
de que resultado ¢ definido de acordo com o interes-
se de cada usuario.

Com o objetivo de manter a exigida neutralidade,
tornou-se necessaria a estipulacdo de regras e proce-
dimentos que orientem a apura¢io do resultado, bus-
cando principalmente mais objetividade e
uniformidade. Por ser destinada a atender a interesses
divergentes, a demonstracido deve ser elaborada de
forma a contemplar o maximo possivel de defini-
¢Oes prescritas por seus usudrios. Contudo, as regras
contibeis necessitam de transformacdes radicais e
imediatas. E nesse ponto que o sistema devera buscar
modifica¢des profundas. Esse é o desafio a ser supe-
rado. Na verdade, a questdo passa pela modernidade.

A Contabilidade, corroida pelo célere processo de
desenvolvimento dos negécios, tornou-se incapaz de
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acompanhar e traduzir o ritmo das corporac¢oes. Mos-
trou-se vagarosa, perdeu a capacidade de refletir as
mudangas no ambiente empresarial, em que politicas
arrojadas adotadas pelos executivos carecem de uma
divulgagdao mais adequada. A atividade contabil nio
se atualizou nas mais variadas formas de fazer e con-
duzir os negdcios. Por isso, exige-se a perfeita sintonia
do complexo e 4gil mundo corporativo com as pra-
ticas contabeis.

Os critérios de preparagao de relatorios financei-
ros devem ser modernizados a fim de cumprir o seu
objetivo perante o publico. Esses precisam ser mais

transparentes e mais inteligiveis. Deve-se extermi-
nar com a flexibilidade, pois é por esse caminho de
excesso de flexibilizacio que trafegam as informa-
¢bOes obscuras ou complexas demais, escapando ao
conhecimento dos usuarios interessados naqueles re-
latotios informativos. Em assim fazendo, a contabi-
lidade cumprirda o seu papel fundamental e
insubstituivel de informar correta e suficientemente
aos investidores, credores e, principalmente, aos aci-
onistas minoritarios, normalmente os mais prejudi-
cados na cadeia, para o controle e avaliacdo de
estratégias.
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